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UBER DIESEN BERICHT

Willkommen beim Online-Nachhaltigkeitsbericht des Uzin Utz Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2025!

In diesem Bericht prasentieren wir die wichtigsten 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Entwicklungen des Uzin Utz Konzerns bis zum 31. Dezember 2025. Wir
informieren unsere Stakeholder umfassend Uber die Nachhaltigkeitsstrategie von
UZIN UTZ und den Fortschritt bei der Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele. Details
zum wirtschaftlichen Verlauf finden Sie im Geschaftsbericht. Die Festlegung unserer
Berichtsinhalte orientiert sich an der ISO 26000 - dem Leitfaden zur
gesellschaftlichen Verantwortung.

Sofern nicht anders vermerkt, beziehen sich die Inhalte dieses Berichts auf den Uzin
Utz Konzern (UZIN UTZ). Aufgrund des deutschen CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes verodffentlicht der Uzin Utz Konzern eine nichtfinanzielle
Erklarung auf Konzernebene, die flr dieses Berichtsjahr hier zu finden ist.

4761 Die Inhalte dieses Berichts sprechen alle Geschlechter gleichermafsen an. Aus
Grunden der besseren Lesbarkeit wird jedoch die mannliche Sprachform verwendet
(z.B. Kunde, Mitarbeiter, Lieferant), ohne jegliche Diskriminierungsabsicht.

Dieser Bericht ist ausschliefslich online auf Deutsch und Englisch verflighar. Nutzen
Sie die Navigation am oberen Rand der Seite, um Haupt- und Unterkapitel zu
erkunden, oder blattern Sie Seite fiir Seite durch die Kapitel mithilfe der Pfeile am
unteren Seitenrand.

Geschiftsmodell des UZIN UTZ Konzerns

UZIN UTZ, mit Hauptsitz in Ulm, Deutschland, ist ein global agierendes Unternehmen,
das sich durch hohe Innovationsfahigkeit als Systempartner auszeichnet und seinen
Kunden ein umfangreiches, aufeinander abgestimmtes Produktportfolio fur die
Verlegung, Renovierung und Werterhaltung von Bdden bietet. Als Marktflhrer in der
Entwicklung und Herstellung von Produkten und Maschinen flr Estrich, Boden,
Fliesen und Parkett, verfliigt UZIN UTZ Uber das breiteste Leistungsspektrum auf dem
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neuesten Stand der Technik. Mit den Marken UZIN, WOLFF, PALLMANN, Arturo,
codex und Pajarito bieten wir eine vielfaltige und bedarfsgerechte Produktpalette. Wir
entwickeln, produzieren und vertreiben fast alle unsere Produkte und Systeme
selbst, um hochste Qualitatsstandards zu gewahrleisten und unsere
Technologiekompetenz, insbesondere bei umweltfreundlichen und emissionsarmen
Produkten, kontinuierlich zu erweitern. Mit rund 1.600 Mitarbeitern ist der Uzin Utz
Konzern in 53 Landern prasent, darunter mit eigenen Produktions- und
Vertriebsgesellschaften in 21 Landern. Unsere Hauptgeschaftsfelder liegen in
Deutschland und den weiteren europadischen Markten, wobei die
Unternehmensgruppe auch in Nordamerika, Asien und dem Sidpazifik Raum aktiv ist.
Die Konzerngesellschaften gliedern sich je nach Funktion in Produktions-,
Dienstleistungs- und Vertriebsgesellschaften. Weitere Details zu den einzelnen
Gesellschaften des Konzerns sowie zusatzliche Informationen finden sich im
Geschaftsbericht 2025.

Riickblick auf die Strategie PASSION 2025

5/61

Die im Jahr 2020 eingefiihrte Unternehmensstrategie PASSION 2025 diente in den
letzten Jahren als zentrales Leitinstrument fir nachhaltiges Wachstum und den Erfolg
unseres Konzerns. Entwickelt in enger Zusammenarbeit mit unseren Mitarbeitern,
basierte PASSION 2025 auf vier zentralen und gleichwertigen Handlungsfeldern:

PROFIT, PRODUCTS & SERVICES, PLANET und PEOPLE.

Die gewonnenen Erkenntnisse aus der PASSION-Strategie dienen als strategischer
Impuls fir den kommenden Strategiezyklus GROW BIGGER ab 2026 — mit dem
klaren Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu starken und Wachstumspotenziale
systematisch zu erschliefsen.

Handlungsfelder und wesentliche Themen

Unsere Schlisselthemen, die in die Unternehmensstrategie PASSION 2025 integriert
waren, wurden durch einen umfassenden Stakeholderdialog identifiziert. Diese
Themen spiegelten die signifikanten wirtschaftlichen, &6kologischen und
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gesellschaftlichen Einflisse unseres Unternehmens wider und waren entscheidend
fur die Bewertungen und Entscheidungen unserer Stakeholder.

Sie sind den vier Hauptbereichen unserer Strategie zugeordnet: PROFIT, PRODUCTS
& SERVICES, PLANET und PEOPLE.

Highlights der PASSION-Strategie

In jedem der vier strategischen Stofsrichtungen PROFIT, PRODUCTS & SERVICES,
PLANET und PEOPLE wurden ambitionierte, klar definierte Ziele formuliert, um die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit von UZIN UTZ systematisch
zu starken. Im Rahmen unseres Strategiekonzepts wurde jedes Jahr eines der vier
Handlungsfelder fokussiert. Nachdem im Jahr 2024 das Handlungsfeld PROFIT im
Mittelpunkt stand, stand das Jahr 2025 unter dem Motto ,,POWER 4 PASSION®. Es
lautete das letzte PASSION-Jahr der Unternehmensstrategie ein und vereinheitlichte
die Erfolgsgeschichten aller strategischen Stofdrichtungen. Rickblickend lasst sich
6/61 fur jedes der Handlungsfelder eine eigene Erfolgsgeschichte schreiben:

Im Handlungsfeld PROFIT hat sich UZIN UTZ von einem primar national gepragten
Anbieter mit internationalem Produktvertrieb zu einem global agierenden
Unternehmen mit Hauptsitz in Ulm weiterentwickelt. Die Unternehmensgruppe ist
organisatorisch und kulturell enger zusammengewachsen. Einheitliche Prozesse,
abgestimmte strategische Leitlinien sowie ein gemeinsames Werte- und
Kulturverstandnis bilden heute die Grundlage fir eine effizientere Zusammenarbeit
und beschleunigte Entscheidungsprozesse iber Unternehmensgrenzen hinweg.

Im Bereich PRODUCTS & SERVICES wurden wesentliche Fortschritte in der
Automatisierung und Digitalisierung erzielt. Dazu zahlen unter anderem die
Weiterentwicklung automatisierter Produktionsprozesse sowie der erfolgreiche
Launch der U-Club App. Diese Initiativen starken die operative Leistungsfahigkeit,
erhohen die Kundennahe und schaffen eine belastbare Grundlage fur zukinftiges
Wachstum. Die Einfihrung der UZIN UTZ Dachmarke und der Relaunch des
gruppenweiten Corporate Design trugen mafsgeblich zur Zielerreichung der
Stofdrichtung bei.
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Der Fokusbereich PLANET war gepragt von gezielten Mafsnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz, dem Ausbau erneuerbarer Energien sowie der Optimierung
logistischer Prozesse. In der Folge konnten die direkten und energiebezogenen
indirekten Treibhausgasemissionen in der Unternehmensgruppe definierten Kern-
und Wachstumslander im Vergleich zum Basisjahr 2019 bis zum Jahr 2025 um 24,9
% reduziert werden. Damit leistet UZIN UTZ einen messbaren Beitrag zur Erreichung
der eigenen Nachhaltigkeitsziele.

Im Fokusbereich PEOPLE konnte UZIN UTZ Uber den gesamten PASSION-Zyklus
hinweg ein konstant hohes Leistungsniveau sichern. Dies zeigt sich insbesondere in
einer sehr hohen Weiterempfehlungsrate (89 %) der Mitarbeitenden sowie in der
ausgepragten Leistungsbereitschaft in den Teams.

Klimawin BW

Seit unserer Unterzeichnung der WIN-Charta im Jahr 2016 als Teil der

7/61 Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN) Baden-Wirttembergs, verpflichten wir uns
aktiv zur Einhaltung der darin festgelegten 12 Nachhaltigkeitsleitsatze. Im Jahr 2024
erfolgte eine Umstellung von der WIN-Charta in Klimawin BW. Unsere Schwerpunkte
innerhalb der Leitsatze liegen auf den Themenfeldern Mitarbeitendenrechte und -
wohlbefinden, Klimaschutz, Produktverantwortung sowie Unternehmenserfolg und
Arbeitsplatze. Diese Bereiche spiegeln die Stofdrichtungen (PROFIT, PRODUCTS &
SERVICES, PLANET und PEOPLE) unserer Strategie PASSION 2025 wider. Seit 2016
unterstitzen wirim Rahmen des Klimawin BW-Projekts das lokale und gemeinnttzige
Projekt ,,Grinfinder®. Das Projekt bringt Kindern aus sozial schwacheren Familien die
Bedeutung von Natur und Umwelt naher. Jahrlich berichten wir in einem Klimawin
BW-Bericht Uber unsere Fortschritte. Diesen Bericht und weitere Informationen
konnen Sie auf der Webseite von Klimawin BW herunterladen.

PROFIT

Verantwortungsvolles Handeln ist fiir uns die Basis fiir dauerhaften
wirtschaftlichen Erfolg. Daher beziehen wir bei allen Geschaftsaktivitaten sozial-
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ethische und okologische Aspekte mit ein. Unsere wirtschaftliche Starke und
unser bestandiger Erfolg basieren auf einer fairen und zuverlassigen Bindung zu
unseren Kunden.

Das unternehmensweite Ziel der PASSION-Strategie war es, bis Ende 2025 dber alle
Gesellschaften und Marken hinweg einen Umsatz von mehr als 550 Millionen Euro zu
erreichen. Des Weiteren sollte der Gewinn (gemessen an der EBIT-Marge) mehr als 8
% des Umsatzes ausmachen.

Mit Umsatzerldsen von 505,1 Millionen Euro und einem EBIT von 40,4 Millionen Euro
konnten wir unsere Leistungsfahigkeit bestatigen. Mafsgeblich hierflir waren unsere
breite internationale Aufstellung, gezielte Effizienzsteigerungen, ein optimierter
Materialeinsatz sowie Verbesserungen in der Logistik.

Okonomische Nachhaltigkeit

Okonomische Nachhaltigkeit bedeutet wirtschaftlichen Erfolg und Investitionen
8/61 mit gesellschaftlicher und 6kologischer Verantwortung in Einklang zu bringen.
Voraussetzung dafiir ist eine vorausschauende Investitionsplanung.

Flr nachhaltigen Geschaftserfolg und kontinuierliches Unternehmenswachstum ist
es essentiell, 6konomische, soziale und 6kologische Verantwortung zu integrieren.
Unsere  Strategie zur  Sicherung der  Wettbewerbsfahigkeit umfasst
vorausschauendes Handeln und proaktive Mafinahmen gegen aktuelle globale
Herausforderungen. Angesichts der Belastungen durch geopolitische Unsicherheiten,
Schwankungen in den Energiemarkten und Lieferkettenunterbrechungen, bleibt die
Konzentration auf Innovationen in der Produktentwicklung und mafsgeschneiderte
Losungen unser Schlissel zum Erfolg. Wir starken unsere Marktposition durch
innovative Ideen, erstklassigen Service, starke Netzwerke sowie die Erweiterung und
Verbesserung unserer Produktionsanlagen.

Strategische Investitionen und die Entwicklung effizienter Logistikstrategien stehen
im Zentrum unserer Planung, um flexibel auf Marktveranderungen reagieren zu
konnen. In einem dynamisch wachsenden Umfeld ist die fortlaufende Anpassung
interner Strukturen und Kommunikationskanale von grofser Bedeutung. Durch
frihzeitige und enge Koordination integrieren wir lokale Perspektiven in eine
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ubergreifende Gesamtstrategie. Zudem férdern wir den Austausch von Erfahrungen,
die Anwendung von Best Practices und die fachtibergreifende Zusammenarbeit, um
Wissen unternehmensweit zu teilen und Innovationen voranzutreiben.

Diese ganzheitliche Herangehensweise gewahrleistet nicht nur unsere
Anpassungsfahigkeit an sich schnell andernde Marktbedingungen, sondern starkt
auch unsere Fahigkeit, langfristig erfolgreich und wettbewerbsfahig zu bleiben.

Finanzzahlen

Die nachfolgende Tabelle bietet einen Uberblick {iber die wichtigsten Ertrags- und
Finanzkennzahlen von UZIN UTZ. Fur umfassendere Einblicke und detaillierte
Analysen verweisen wir auf unseren Geschaftsbericht.

Kennzahlen Uzin Utz Konzern (nach IFRS; in Mio. EUR) | 2025 | 2024
9/61
Umsatzerldse 505,1 | 476,0
Umsatzvergleich (in % zum Vorjahr) 6,1 -0,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 40,4 42,8
Investitionen 21,1 14,7
Abschreibungen 21,0 21,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 33,9 53,1
Bilanzsumme 448,2 | 431,0
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Wachstum und Weitblick

Wir setzen global auf nachhaltiges Wachstum, das durch sorgfaltige Planung und
strategische Investitionen in neue Standorte und Gebaude gekennzeichnet ist. Diese
Investitionen sind betrachtlich und zeugen von unserem langfristigen Engagement.
Im Berichtsjahr 2025 haben wir wichtige Schritte zur Erweiterung unserer Standorte
unternommen. So haben wir beispielsweise mit der Ubernahme der BIOFA
Naturprodukte W. Hahn GmbH durch die Tochtergesellschaft Pallmann GmbH und
einer Beteiligung an der ConBotics GmbH durch UZIN UTZ strategische
Zukunftsinvestitionen getatigt, um Innovationen voranzutreiben und neue
Geschaftsfelder zu erschliefsen.

BIOFA Naturprodukte W. Hahn GmbH

BIOFA hat sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Naturfarben, Naturlacken
sowie Olen und Seifen fiir Holz- und Korkbdden spezialisiert. Durch die Ubernahme
soll die Marktprasenz von UZIN UTZ im Bereich nachhaltiger Bauchemikalien gestarkt
werden. Die Integration von BIOFA-Produkten in unser Portfolio erméglicht es, neue
Marktsegmente zu erschliefsen. Zudem werden die Produktionskapazitaten der
Pallmann GmbH erweitert. Das Forschungslabor sowie die Schulungsraume von
BIOFA bieten ideale Voraussetzungen fur Produktschulungen und Weiterbildungen.
Hier liegen grofse Synergiepotenziale, insbesondere flir unser Tochterunternehmen
PALLMANN.

10/61

ConBotics GmbH

Durch eine Beteiligung am Berliner Robotik-Startup ConBotics geht die Uzin Utz SE
eine strategische und innovative Partnerschaft ein. ConBotics setzt mit KI-gestutzten
Robotiklésungen neue Mafsstabe flir das Handwerk. Mit unseren Marken Pajarito,
Spezialist fur Werkzeuge im Maler- und Trockenbauhandwerk, und WOLFF, Hersteller
innovativer Maschinen zur Untergrundvorbereitung, bringt die Uzin Utz SE
technologische und anwendungsnahe Expertise sowie ein starkes internationales
Netzwerk in die Zusammenarbeit ein. Gemeinsam mit ConBotics sollen in den
Bereichen Robotik, Automatisierung und Softwaresteuerung zukunftsweisende
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Lésungen und neue Standards flir die Branche entstehen. Moderne Robotik kann so
ins Handwerk integriert werden und die Digitalisierung in der Baubranche
vorantreiben.

Kundenbindung und starke Partnerschaften

Kundenbindung bedeutet, dass es zwischen Unternehmen und Kunden
dauerhafte und erfolgreiche Geschaftsbheziehungen gibt. Daneben setzen wir auf
starke Partnerschaften mit unseren Stakeholdern.

Unser Ziel ist es, ein verlasslicher und starker Partner fir unsere Kunden zu sein,
indem wir langfristige und erfolgreiche Geschaftsbeziehungen aufbauen und pflegen.
Wir legen grofsen Wert auf enge Partnerschaften mit all unseren Stakeholdern,
einschliefslich der Kommunikation mit Mitarbeitern und der Zusammenarbeit mit
Kunden und Lieferanten. Unser Engagement konzentriert sich auf die Entwicklung
und Bereitstellung technisch ausgereifter Produkte und individueller
Systemldsungen fir die Verlegung, Sanierung und den Erhalt von Bodenbelagen, um
die Anforderungen unserer professionellen Handwerkskunden vollstandig zu
erflllen.

11/61

Mit einem qualifizierten Aufiendienstteam und der technischen Unterstiitzung per
Telefon durch unsere Anwendungstechniker bieten wir eine umfassende Beratung
und exzellenten Service. Darliber hinaus betreuen wir durch unser gruppenweites
Key-Account-Management-Team gezielt Architekten und Planer sowie die
Belagsindustrie, um auf ihre spezifischen Bedirfnisse einzugehen. Unser Angebot
umfasst Fachwissen im Bereich Bodenbelage sowie Erfahrungsaustausch und
Wissensvermittlung zu rechtlichen und marketingbezogenen Themen, was unsere
Kunden besonders schatzen.

Wir unterstiitzen zudem aktiv die Férderung von Nachwuchskraften im Handwerk und
bieten mafigeschneiderte Schulungen an, um Fachkrafte in der Boden-, Parkett-,
Estrich- und Fliesenverlegung sowie im Raumausstattungsgewerbe weiterzubilden.
Diese Bildungsangebote decken neue Techniken, Verlegeprodukte und Maschinen
ab, wodurch wir die Professionalitat im Handwerk starken und weiterentwickeln.

Uzin Utz SE | Dieselstrasse 389079 Ulm | Germany | T +49 731 4097-0 | F +49 731 4097-110 | VAT number: DE 812 254 252
Register Court Ulm, HRB 745224 | Member of the Executive Board: Christian Richter, Julian Utz, Philipp Utz
Chairman of the Supervisory Board: Dr. H. Werner Utz | de@uzin-utz.com | www.uzin-utz.com

® woLrF (@ PALLMANN y‘arturo‘ cocJe>< & raicrits




1 1I'ZIN | ITZ7

YOUR FLOOR. OUR PASSION.

Austausch mit Stakeholdern

Unsere Stakeholder, einschliefdlich Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Investoren und
Mitglieder aus Verbanden, setzen spezifische Erwartungen an unser Unternehmen.
Die Winsche, Bedirfnisse und Anliegen unserer Stakeholder verstehen wir am
besten durch aktiven Dialog. Diesen Dialog férdern wir durch personliche Gesprache,
Umfragen, den Einsatz unseres Aufdendienstes, die Einbindung verschiedener
Fachabteilungen und unser Schulungsprogramm. Insbesondere unser Key-Account-
Management bei UZIN UTZ gewahrleistet in Zusammenarbeit mit dem Vertriebs- und
Technik-Team eine direkte Kommunikation mit Kunden, Architekten und Planern.
Dariber hinaus pflegen wir eine produktive Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern, der Bodenbelagsindustrie ~ sowie  verschiedenen
Fachverbanden und starken enge Kontakte zu verschiedenen Akteuren im Bereich
nachhaltiges Bauen, Politik, Wirtschaft und Uber unseren Kundenbeirat. Dies
ermdglicht es uns, relevante Themenfelder zu identifizieren und anzugehen.
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Know-how fiir Kunden: Schulungen und Messen

Im Jahr 2025 lag ein starker Fokus auf dem UZIN UTZ Campus, der am 109.
September 2025 in Ulm stattfand. Unter dem Motto ,Workshops. Wissen.
Weiterkommen.“ vereint der UZIN UTZ Campus Fachwissen mit direkter Anwendung;:
In praxisorientierten Workshops vermittelten Experten tiefgehendes Know-how zu
Neuheiten und Herausforderungen der Bodenbranche. Neben dem technischen
Wissenstransfer stand der personliche Austausch zu fachlichen Themen im
Vordergrund. Aufserdem gaben renommierte Referenten Einblicke in
zukunftsweisende Themen. Insgesamt durften wir rund 600 Kunden in Ulm
willkommen heifsen und dirfen auf eine sehr erfolgreiche Veranstaltung in der Ulmer
Donauhalle zurtickblicken.

DarUber hinaus gab es auch in 2025 wieder ein umfangreiches Angebot an
Kundenschulungen am Hauptstandort sowie offene Seminare in ganz Deutschland.
Im Jahr 2025 konnten wir allein am Standort in Ulm 85 Schulungstage anbieten.
Insgesamt durften wir Gber 1.000 Kunden zu Schulungen und Seminare (aufserhalb
des UZIN UTZ Campus) begrifsen.
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Kundentag in den Niederlanden

Im Juli lud Uzin Utz Nederland B.V. zum jahrlichen Kundentag ein. Hierbei handelt es
sich um eine Netzwerkveranstaltung, die den persdnlichen Austausch mit unseren
Kunden sowie den Partnern von INTR. B.V. in den Mittelpunkt stellt. Die
Veranstaltung brachte Fachleute aus der Bodenbelagsbranche zusammen und bot
eine Plattform fir Begegnung, Erfahrungsaustausch und die Starkung langfristiger
Partnerschaften.

Netzwerke und Partnerschaften

UZIN: Netzwerk Boden

Das "Netzwerk Boden" zeichnet sich als einzigartiger Zusammenschluss der
fihrenden Bodenspezialisten Deutschlands aus. Mit Uber 75 Standorten ist die
Leistungsgemeinschaft eines der grofsten Netzwerke mit professionellen und
zertifizierten Handwerksbetrieben. Die langjahrige Erfahrung bei der Umsetzung
diverser Projekte — von privaten Wohnraumen bis hin zu gewerblichen Gebauden - ist
einzigartig in der Branche. Das Netzwerk verfolgt das Ziel, allen Mitgliedern
fortlaufende Weiterbildungsmaoglichkeiten anzubieten, innovative Ansatze in der
Unternehmensfihrung zu integrieren und die Vorteile der Digitalisierung optimal zu
nutzen. Zudem wird der Nachwuchs durch den Arbeitskreis ,,Next Generation“ in den
Fokus gestellt. Vielfaltige Seminarangebote und praktische Erfahrungen im Azubi-
und Bauhelfer-CAMP sind Teil des Angebots flir die jungen Unternehmensnachfolger.
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Hier erhalten Sie weitere Informationen

codex: Netzwerk der Besten

Das codex-Netzwerk bietet professionellen Fliesen- und Natursteinlegern praxisnahe
Unterstlitzung in samtlichen Bereichen ihrer Arbeit. Als Zusammenschluss der
fihrenden Fachkrafte im Land vereint dieses Netzwerk rund 1.700 Mitglieder, die von
den zentralen Saulen Marketing, Wissen und Netzwerk profitieren. Mitglieder
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geniefsen den Vorteil des personlichen Austauschs sowie Zugang zu
fortgeschrittenem Wissen Uiber Finanzen, Baurecht, aktuelle Branchentrends und die
neuesten technischen Entwicklungen aus dem Bereich der codex-Produkte. Die
Online-Plattform ,,SYSTEM X“ erleichtert Mitgliedern den Zugriff auf relevante Inhalte
und Produkte und verbessert den personlichen Service. Das jahrliche codex
Netzwerk-Event bereichert die Mitglieder mit fachspezifischen Vortragen und
Seminaren sowie einem vielfaltigen Rahmenprogramm, das den Austausch und die
Vernetzung unter den Teilnehmern fordert.

Hier erhalten Sie weitere Informationen

PALLMANN: Parkettprofi

Seit Uber 10 Jahren ist Parkettprofi die Marketingoffensive flir Parkettleger in
Deutschland: ,,Mehr Erfolg und weniger Aufwand. Zeit, sich auf das Wesentliche zu
konzentrieren: Parkett verlegen!" Parkettprofi ibernimmt flir Handwerksbetriebe die
wesentlichen, oft vernachlassigten Aspekte wie Marketing, aktive Verkaufsforderung,

14/ 61 Online-Prasenz und berufliche Weiterbildung. Die rund 330 angeschlossenen
Mitgliedsbetriebe geniefien Vorteile wie personalisierte Arbeitskleidung, diverse
Werbemittel, eine Rechtsberatung sowie viele weitere Tools im Bereich der
Marketingunterstitzung. Zudem erhalten sie die exklusiven Nutzungsrechte an der
eingetragenen Marke Parkettprofi. Endkunden finden auf der Webseite und Uber
Social Media Kanadle umfassende Informationen zum Thema Holzfufsbéden. Ein
wesentliches Anliegen der Initiative ist es, die Vorteile von Naturholzbdden den
Verbrauchern naherzubringen.

Hier erhalten Sie weitere Informationen

Mitgliedschaft in Verbdnden und Organisationen

Unser Engagement zielt auf die Gestaltung und Foérderung der Zukunft und des
Fortschritts in der Baubranche ab. Wir sind aktiv in einer Vielzahl von Verbanden und
Organisationen tatig, wobei wir uns besonders auf die Bereiche Emissionen und
Gesundheit, Qualitatssicherung sowie Nachwuchsférderung konzentrieren. Diese
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enge Kooperation ermoglicht es uns, schnell wichtige Erkenntnisse tGber Trends und
Entwicklungen in der Branche zu erlangen. So kdnnen wir zeitnah auf Veranderungen
reagieren und zukinftige Trends positiv mitgestalten. Daruber hinaus sind wir in der
Lage, unsere Kunden umgehend Uber relevante Informationen und Anklndigungen
der Verbande zu informieren. Wir sind unter anderem aktiv in folgenden wichtigen
Industrie- und Handwerksverbanden: Industrieverband Klebstoffe e.V. (IVK),
Deutsche Bauchemie e. V., Bundesverband Parkett und Fufsbodentechnik (BVPF),
Bundesverband Estrich und Belag e. V. (BEB), Zentralverband Raum und Ausstattung
(ZVR), Fachverband Fliesen und Naturstein, Fachverband der Hersteller elastischer
Bodenbelage e. V. (FEB) und Bundesverband der vereidigten Sachverstandigen fir
Raum und Ausstattung e. V. (BSR).

Nachwuchsforderung im Handwerk

Der zunehmende Mangel an Fachkraften und Nachwuchs stellt eine wachsende
Herausforderung flir das bodenlegende Handwerk dar. Als Teil unserer Mitgliedschaft
im Bundesverband Parkett- und Fufsbodentechnik (BVPF) leisten wir sowohl
finanzielle Unterstiitzung als auch aktive Beitrage in dessen Beirat, um die seit 2014
laufende Ausbildungsinitiative ,,Das ist Bodenhandwerk® zu férdern. Diese Initiative
zielt darauf ab, junge Menschen flr Berufe wie Bodenleger, Parkettleger, Estrichleger
oder Raumausstatter zu gewinnen und sie mit Ausbildungs- sowie Praktikumsplatzen
in Handwerksbetrieben zu verbinden. Ein weiteres Anliegen ist es, das Ansehen und
die Anerkennung dieser Berufe in der Gesellschaft zu steigern. Zusatzlich bieten wir
Meisterschulen in Deutschland und Osterreich finanzielle und ideelle Unterstiitzung
an, beispielsweise durch die Bereitstellung von Referenten, Produkten,
Raumlichkeiten flir Schulungen oder die Organisation von Betriebsbesichtigungen.
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Compliance

Wir fiihren faire, qualitats- und kostenoptimierte Geschaftsbeziehungen zu
unseren Lieferanten und erschlieflen gemeinsam Potenziale. Neben
wirtschaftlichen Kriterien sind fiir uns auch Umwelt- und Sozialstandards bei der
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Beschaffung relevant. Fiir alle unsere Produktionsstandorte wollen wir eine hohe
Liefersicherheit fiir Rohstoffe und Verpackungen sicherstellen.

UZIN UTZ verpflichtet sich zu einem Handeln, das nicht allein auf die Befolgung
gesetzlicher Vorschriften begrenzt ist, sondern sich dartber hinaus an ethischen
Grundsatzen und einem gemeinsamen Verstandnis von Werten orientiert. Diese
Haltung dient als Grundstein flir das Vertrauen, das uns von unseren Mitarbeitern,
Kunden, Aktionaren sowie weiteren Stakeholdern entgegengebracht wird. Die
Compliance-Richtlinien von UZIN UTZ enthalten essenzielle und verbindliche
Vorgaben flir das Verhalten aller Unternehmensangehdrigen sowie in der Interaktion
mit Geschaftspartnern, Aktionaren und der breiteren Gesellschaft. Sie akzentuieren
insbesondere die Bedeutung der Pravention von Korruption und die Beachtung
kartellrechtlicher Bestimmungen.

Um eine umfassende Kenntnis dieser Richtlinien unter den Mitarbeitern zu
gewahrleisten, werden diese Uber vielfaltige Informationswege kommuniziert. Die
zentrale Compliance-Richtlinie ist zudem fir samtliche Interessierte auf
der Homepage von UZIN UTZ zuganglich. Die Implementierung einer zentralen

16/ 61 Anlaufstelle fur Compliance gewahrleistet, dass alle Interessengruppen einen
fachkundigen Ansprechpartner vorfinden. Darliber hinaus gibt es eine gesonderte
Geschenkerichtlinie, die klare Vorgaben fiur den Umgang mit Geschenken und
Zuwendungen festlegt, um Transparenz und Integritat in  unseren
Geschaftsbeziehungen zu gewahrleisten.

Hinweisgebersystem

Das Hinweisgeberschutzgesetz ist am 02. Juli 2023 in Deutschland in Kraft getreten.
UZIN UTZ hatte bereits proaktiv ein konzernweites Hinweisgebersystem
implementiert, welches Ende des Jahres 2021 eingeflihrt wurde, um eine
hochstmogliche Transparenz und Sicherheit zu garantieren. Dieses System
ermoglicht es, Hinweise zu potenziellen Compliance-Verstéfsen an eine unabhangige
Vertrauensperson (sog. Ombudsmann) zu Gbermitteln, der diese dann an die interne
Compliance-Stelle weiterleitet. Das Hinweisgebersystem ist konzernweit etabliert
und steht eigenen Mitarbeitern sowie externen Dritten zur Verfligung, um potenzielle
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Verstofse gegen gesetzliche Vorgaben oder ethische Standards, etwa im Bereich
Korruption oder Bestechung, vertraulich und auf Wunsch anonym zu melden.
Meldungen kdnnen schriftlich, elektronisch oder telefonisch eingereicht werden. Alle
Hinweise werden sorgfaltig geprift und vom Ombudsmann bearbeitet, um eine
objektive und faire Untersuchung sicherzustellen. Der Schutz der Hinweisgeber hat
dabei hochste Prioritat. Klare Regelungen gewahrleisten Vertraulichkeit und
schliefien Benachteiligungen oder Repressalien ausdricklich aus. Der Uzin Utz
Konzern verpflichtet sich, allen eingehenden Hinweisen mit der gebotenen Sorgfalt
nachzugehen und sicherzustellen, dass Hinweisgeber keine negativen Konsequenzen
zu beflirchten haben. Die Ausgestaltung des Systems entspricht den Anforderungen
der EU-Whistleblower Richtlinie. Die Verfahrensordnung zum Hinweisgebersystem
ist transparent gestaltet und tber die Unternehmenshomepage einsehbar.

Lieferantenkodex

Mit der Einfihrung unserer Compliance-Richtlinie bekennt sich UZIN UTZ zu
grundlegenden  Verhaltensstandards, verantwortungsvollem Handeln und
nachhaltigem Wirtschaften. Wir legen grofsen Wert darauf, dass auch unsere
Geschaftspartner unsere Unternehmenswerte teilen und entsprechend agieren. Aus
diesem Grund haben wir einen detaillierten Verhaltenskodex (,,Code-of-Conduct®) fur
Lieferanten und Dienstleister entwickelt, der als zentraler Bestandteil unserer
Compliance-Richtlinie dient und unverzichtbare Mindeststandards vorgibt. Dieser
Verhaltenskodex ist ein wesentliches Element unserer Geschaftsbeziehungen und
spielt eine entscheidende Rolle bei der Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten.
Er fordert von unseren Partnern, sich nicht nur an gesetzliche Bestimmungen zu
halten, sondern auch Kinderarbeit entschieden abzulehnen, Menschenrechte und
den Schutz personenbezogener Daten zu achten, Korruption aktiv zu bekampfen, fur
Produktsicherheit zu sorgen und hoéchstmégliche Standards im Umweltschutz zu
erfillen. Eine beachtliche Anzahl unserer A-Lieferanten und auch einige B-
Lieferanten haben diesen Kodex bereits verbindlich unterzeichnet, was unser
Engagement fur Ethik und Nachhaltigkeit in der Lieferkette unterstreicht.
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Risikomanagement

Der Risikomanagementprozess bei UZIN UTZ wird Uber ein Projektmanagementtool
abgewickelt und ist ein integraler Bestandteil der Geschaftsfuhrung. Weltweit
definierte ,,Risk Owner" tragen ihre Risiken und die daraus abgeleiteten Mafsnahmen
in dieses System ein. Die jeweiligen Risiken werden durch die Geschaftsfihrer der
Gesellschaft und dem Risk Manager nach Prifung genehmigt.

Das Risikomanagement der Uzin Utz SE umfasst vier Schritte:

Risikoidentifikation: Zunachst werden maogliche Risiken ermittelt, die das
Unternehmen beeinflussen kdnnten, mittels Brainstorming, Finanzdatenanalyse,
Umfragen und anderen Techniken.

Risikobewertung: Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Auswirkungen und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Risikominderung: Basierend auf der Bewertung werden Mafésnahmen zur
Risikominimierung umgesetzt, wobei gleichzeitig Chancen maximiert werden sollen.

18/61 o et e . N
Risikoliberwachung: Die umgesetzten Mafsnahmen werden stetig Giberwacht, um

ihre Wirksamkeit zu sichern und bei Bedarf anzupassen.

Ein standig aktualisierter Risikokatalog unterstitzt alle ,,Risk Owner“ bei UZIN UTZ,
indem er sicherstellt, dass jedes Unternehmen bestimmte Kernrisiken erfasst und
geeignete Mafsnahmen ergreift. Der Prozess des Risikomanagements ist dynamisch
und wird regelmafdig Uberprift und angepasst, um sicherzustellen, dass alle
Gesellschaften von UZIN UTZ auf potentielle Risiken reagieren und sich an
veranderte Bedingungen anpassen kdnnen.

PRODUCTS AND SERVICES

UZIN UTZ steht fur hohe technische Performance und Innovationskraft in allen
unseren sechs Marken. Bei der Entwicklung unserer Produkte bertcksichtigen wir
stets Gesundheits- und Umweltaspekte. Mit Dienstleistungen und neuen
Geschaftsmodellen gehen wir auf die Bedlrfnisse unserer Kunden ein. Dazu
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analysieren wir die spezifischen Kundenbedlrfnisse in unseren Kern- und
Wachstumsmarkten.

UZIN
Verlegesysteme flr Estrich, Boden und Parkett.

Erfahren Sie mehr tGber UZIN

WOLFF

Maschinen und Spezialwerkzeuge zur Untergrundvorbereitung und Verlegung von
Bodenbelagen.

Erfahren Sie mehr tUber WOLFF

PALLMANN

Komplettsortiment fir die Neuverlegung, Renovierung und Werterhaltung von
Parkettfufsboden.

19 /61
Erfahren Sie mehr Uber Pallmann

Arturo
Funktionelle Bodenbeschichtungen mit vielfaltigen Gestaltungsmaoglichkeiten.

Erfahren Sie mehr tber Arturo

codex
Verlegesysteme flir Fliesen und Naturstein.

Erfahren Sie mehr liber codex

Pajarito
Hochwertige Maler-, Putz- und Trockenbauwerkzeuge.

Erfahren Sie mehr Uber Pajarito
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Innovationen

Innovative Ideen und fortschrittliche Technologien pragen die Zukunft. Unsere
Unternehmenskultur férdert diese Entwicklung, indem sie kreative Freiraume schafft,
um vielfaltige Innovationsansatze zu erforschen, zu bewerten und konsequent
umzusetzen. Angesichts sich wandelnder Marktbedingungen und
Kundenanforderungen sowie neuer Herausforderungen, spielt die Abteilung
Innovation and Technology Management eine entscheidende Rolle. Sie leistet flr
UZIN UTZ eine wichtige Grundlagenarbeit fir Innovationen und lokalisiert zukinftige
Trends innerhalb des Uzin Utz Konzerns.

Die VerknlUpfung von Nachhaltigkeit und Innovation flihrt zu wertvollen Synergien.
Dank unserer Starke in Innovationen entwickeln wir Produkte, die nicht nur héchsten

20/ 61 technischen Standards entsprechen, sondern auch die Wohngesundheit der Nutzer
und 6kologische Belange berticksichtigen.

Forschung und Entwicklung

Bei UZIN UTZ stehen Forschung und Entwicklung im Zentrum unserer Bemuihungen,
um stets einen Schritt voraus zu sein und proaktiv auf zuklinftige Marktanforderungen
sowie Kundenbediirfnisse einzugehen. Dies flhrt zur Entwicklung von Produkten, die
nicht nur hochsten Qualitatsstandards entsprechen, sondern auch strenge
Anforderungen an Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Wohngesundheit erflillen.
Unsere Produkte sind zudem ein Schlisselelement in der Verwirklichung
okologischer Nachhaltigkeitsziele. Wir legen grofsen Wert auf Produktinnovation und
fordern aktiv die stetige Weiterentwicklung unseres vielfaltigen Markenportfolios.

Im Jahr 2025 investierte die UZIN konzernweit rund 15,3 Mio. Euro in Forschung und
Entwicklung. Durchschnittlich waren 145 Mitarbeiter in diesem Bereich tatig, die
mafdgeblich zu einer konzernweiten Produkt-Neuheitsquote von 23,7 % beitrugen.
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Die Neuheitsquote bezieht sich auf Produkte mit innovativen oder deutlich
verbesserten Eigenschaften, die innerhalb der letzten finf Jahre auf den Markt
gebracht wurden. Die Berechnung erfolgt aus dem Verhaltnis des Umsatzes dieser
Produkte zum Gesamtumsatz aller eigenentwickelten Produkte.

Ganzheitliche Produktentwicklung

Kunden erwarten von Verlegewerkstoffen flir den Innenraum nicht nur hohe
technische Qualitat, sondern auch Umweltvertraglichkeit und Gesundheitsschutz.
Die Raumluft darf hierbei nicht durch Losemittel oder andere Schadstoffe belastet
werden. Diese Anforderungen erflllen wir durch die Entwicklung von Produkten, die
ldsemittelfrei, schadstoffarm und emissionsarm sind. Um umwelt- und
gesundheitsfreundliche Lésungen zu garantieren, betrachten wir unsere Produkte
ganzheitlich Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg.

e PALLMANN Magic Oil Change

Das ,,PALLMANN MAGIC OIL CHANGE" ist eine Oberflachenbehandlung flr
Holzfufsbdden, die bis zu 90 % auf nachwachsenden Rohstoffen basiert. Die Produkte
bestehen aus einer Ol-Wachs-Kombination, die kaltgepresstes Hanfél aus
Okologischer Landwirtschaft nutzt. Diese Zusammensetzung ermoglicht eine
einfache Verarbeitung und schnelle Trocknung. Im Vergleich zu Vorgangerprodukten
wird der CO,-Ausstofs um rund 60 % reduziert, was auf den regionalen Anbau und die
schonende Herstellung des Hanféls zurtickzuflihren ist.

Arturo Release Floor

Der ,Arturo ReleaseFloor" stellt eine innovative Losung flr nachhaltige
Bodensysteme dar. Im Gegensatz zu traditionell applizierten, permanent haftenden
Verlaufbeschichtungen, ermdglicht das spezielle Release-System die einfache und
vollstandige Ablosung der PU-Beschichtung vom Untergrund. Dies erlaubt nicht nur
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eine Wiederverwendung des Untergrunds ohne aufwendige Sanierung, sondern auch
das Recyceln der entfernten Beschichtung zu einem neuen Boden.

UZIN Easy Lift Primer

Der “UZIN Easylift Primer” sorgt fir einen einfacheren Wechsel von elastischen
Bodenbelagen. Der Vorstrich kann nach den Spachtelarbeiten und vor der Verlegung
von Boden aufgetragen werden und ermdglicht nach Ende der Nutzungsdauer des
Belags, bis zu drei Mal eine vereinfachte rlckstandsfreie Entfernung mit
anschliefsender Verlegung eines neuen Belags mit UZIN KE 66 HT. Da bei der
Belagsentfernung keine mineralischen Riickstande am Belag haften bleiben, kann der
Altbelag in den Recyclingprozess zurlickgefiihrt werden.

UZIN FusionTec

Die UZIN FusionTec-Technologie markiert einen bedeutenden Fortschritt in der
Entwicklung von Spachtelmassen und vereint herausragende technische
Eigenschaften mit einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit. Diese innovative
Bindemitteltechnologie ermdglicht die Herstellung von Spachtelmassen, die nicht nur
durch ihre Verarbeitbarkeit, schnelle Belegreife und hohe Festigkeit (iberzeugen,
sondern auch einen reduzierten 6kologischen Fufsabdruck aufweisen. Im Vergleich
zu herkdmmlichen zementbasierten Spachtelmassen kann durch den Einsatz von
FusionTec-Produkten eine Reduktion des Treibhauspotenzials (GWP) von bis zu 39
% erreicht werden.
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Produktverantwortung und Kundengesundheit
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Bei UZIN UTZ liegt ein wichtiges Augenmerk auf dem Schutz der Gesundheit der
Produktanwender und Endverbraucher. Dieser Ansatz spiegelt sich nicht nur in der
Erflllung gesetzlicher Vorschriften wider, sondern ist auch Ausdruck unserer eigenen
Verpflichtung, Produkte zu entwickeln, die sowohl umweltfreundlich als auch sicher
in der Anwendungs- und Nutzungsphase sind. Diese Verpflichtung ist ein zentraler
Bestandteil unserer Entwicklungs- und Qualitatsprozesse und wird konsequent und
mit Weitsicht an allen unseren Produktionsstandorten und tber alle Marken hinweg
umgesetzt.

Bei der Herstellung bauchemischer Produkte ist der Einsatz bestimmter
Inhaltsstoffe, die moglicherweise kennzeichnungspflichtig sind, oft unumganglich.
Durch die enge Zusammenarbeit zwischen den Teams der Produktentwicklung und
den Spezialisten flir Regulierungsfragen in unserer Produktsicherheitsabteilung
gelingt es uns, friihzeitig potenziell problematische Inhaltsstoffe zu identifizieren und
ggf. zu substituieren. Durch diese Strategie kdnnen wir nicht nur die Sicherheit und
Gesundheit unserer Kunden stetig verbessern, sondern nehmen dadurch gleichzeitig
auch unsere Verantwortung gegenlber der Umwelt wahr. Unsere Bemihungen
beschranken sich daruber hinaus nicht nur auf die Produktentwicklung, sondern
beinhalten auch umfassende Schulungen und Informationsprogramme flir unsere
Kunden und Mitarbeiter. Durch diese Mafsnahmen gewahrleisten wir, dass alle
Beteiligten Uber die sichere und effektive Nutzung unserer Produkte umfassend
informiert sind.

23/61

Wohngesundheit und Nachhaltigkeit im Fokus

Wahrend die Kennzeichnungsfreiheit oder allenfalls eine nur geringfligige
Gefahrenkennzeichnung von Bauprodukten wichtige Aspekte fiur den Verarbeiter
darstellen, ist fir den Endnutzer von entscheidender Bedeutung, dass der Einbau
dieser Produkte im Wohnbereich vollkommen sicher und unbedenklich ist. So diirfen
weder wahrend noch nach der Verarbeitung fliichtige (Schad-)Stoffe (VOC-
Emissionen) aus den Produkten in den Innenraum emittiert oder durch chemische
Sekundarreaktionen gebildet und freigesetzt werden. Die Entwicklung von
Verlegewerkstoffen, die diesen strengen Anforderungen genlgen, ist seit vielen
Jahren Grundvoraussetzung fur unsere Entwicklungsteams an allen Standorten.
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ECO, CHOICE Label

Das markeniibergreifende Nachhaltigkeitslabel von UZIN UTZ

Die Marken UZIN, PALLMANN, Arturo und codex haben ausgewahlte Produkte mit
explizit angepasster Rezeptur definiert, die nachhaltige Ldsungen der
Bodenverarbeitung auf einem bestimmten Gebiet darstellen. Uber den QR-Code auf
der Verpackung oder durch die Ubersichtsseite auf unserer Webseite, erhalt der
Anwender bzw. Kunde sofort alle relevanten Informationen zum CO,-Fufsabdruck des
Produkts. Zudem konnen alle Hintergrundinformationen und die CO:-Einsparung
nachgelesen werden.

Nur Produkte mit nachhaltigeren Rohstoffen — beispielsweise regionale oder mit
Biomass Balance Rohstoffeinsatz produzierte — kommen in Betracht. ,,Mit dem neuen
Nachhaltigkeitslabel mochten wir die Entscheidung flir Bauprodukte, die weniger CO-
erzeugen, einfacher machen®, erklart Vorstandsmitglied Julian Utz. ,,Der Anwender

24/61 kann selbst wahlen, ob er einer nachhaltigeren Produktvariante im Sortiment den
Vorzug geben moéchte.”

Nachhaltiges Bauen und Gebdudezertifizierungssysteme

Nachhaltiges Bauen bedeutet, dass bei der Planungs-, der Bauausfihrungs- und der
Nutzungsphase eines Gebaudes der Fokus auf den Schutz von Umwelt und
Ressourcen sowie auf den Nutzen fiir Mensch und Gesellschaft gerichtet ist. Auch
6konomische Potenziale sollen beim nachhaltigen Bauen ausgeschopft werden.
Sogenannte Gebaudezertifizierungssysteme setzen die Prinzipien des nachhaltigen
Bauens in einem Gesamtkonzept um und bewerten die 6kologische, soziale und
Okonomische Qualitat von Gebauden quantitativ. Zu den verbreitetsten
Gebaudezertifizierungssystemen gehdren das Bewertungssystem der Deutschen
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB), das amerikanische System LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) sowie das britische
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Gebaudezertifizierungssystem BREEAM  (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method).

Allen Systemen ist gemeinsam, dass sie eine Reihe an definierten dkologischen,
Okonomischen und sozialen Aspekten erfordern. Je mehr Kriterien erfillt werden,
desto hoher ist die erreichte Gesamtpunktzahl des Gebaudes und desto besser die
Auslobung des Gebaudes.

Gerade auch die eingesetzten Bauprodukte tragen in relevantem Mafse zur
Beurteilung des Bauwerks bei. Fir Verlegewerkstoffe spielen in der
Gebaudezertifizierung im Allgemeinen Emissionen in den Innenraum eine
entscheidende Rolle. Hierbei qualifizieren sich Produkte mit EMICODE EC 1 Plus oder
dem Blauen Engel fiir alle gangigen Gebaudezertifizierungssysteme.

Produktinformationen und Sicherheitsdatenbldtter

Fir die sachgerechte Anwendung unserer Produkte stellt UZIN UTZ umfassende
Produktinformationen  wie  beispielsweise  technische  Merkblatter und
Sicherheitsdatenblatter zur Verfiigung. Uber alle Marken hinweg werden rund 8.000
Sicherheitsdatenblatter in bis zu 20 verschiedenen Sprachen verwaltet und auf
unseren Webseiten und in verschiedenen Produktdatenbanken aktuell gehalten.
Dartiber hinaus werden auf unseren Markenwebseiten eine Reihe weiterer
Dokumente fir unsere Produkte bereitgestellt. Darunter befinden sich neben
regulatorisch geforderten Nachweisen auch Emissionszertifikate (z.B. EMICODE EC 1
Plus, Blauer Engel, M1, bauaufsichtliche Zulassungen), aber auch immer wichtiger
werdende umweltbezogene Produktinformationen, wie
Umweltproduktdeklarationen (EPDs) oder Nachhaltigkeitsdatenblatter. Diese
Dokumente stehen Uber unsere Markenhomepages beim jeweiligen Produkt allen
Interessenten ohne vorherige Registrierung zum Download zur Verfigung.

25/61

Neugestaltung unserer Nachhaltigkeitsdatenblatter

Um Kunden und Partnern die Bewertung von Produkten flir nachhaltige Bauprojekte
zu erleichtern, wurde im Berichtsjahr  die Bereitstellung  von
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Nachhaltigkeitsinformationen grundlegend optimiert. Die
Nachhaltigkeitsdatenblatter (NDB) wurden vollstandig liberarbeitet und prasentieren
sich nun in einem neuen, Ubersichtlichen Design, das dem Corporate Design des
Unternehmens entspricht.

Ein wesentlicher Fortschritt ist die Fokussierung auf die entscheidenden Inhalte. So
ist die Eignung eines Produkts flr gangige Gebaudezertifizierungssysteme jetzt auf
einen  Blick ersichtlich.  Dariber hinaus wurden diese zentralen
Nachhaltigkeitsinformationen zusatzlich direkt in die regularen Produktdatenblatter
(PDB) integriert. Dieser Schritt erhoht die Transparenz und Effizienz, da Kunden alle
relevanten Daten fir ihre Projektplanung geblindelt an einem Ort finden.

Digitalisierung

26/61

Digitale Services fiir unsere Kunden

Durch fortschreitende Digitalisierung und effizientes Datenmanagement erzielen wir
nicht nur einen Mehrwert fir unser Unternehmen, sondern auch flir unsere Kunden.
Unser Fokus liegt dabei auf der Unterstlitzung unserer Kunden und Partner bei Fragen
zu unseren Produkten und auf der praktischen Hilfe auf Baustellen. Wir entwickeln
kundennahe, digitale Losungen und Services, die Handlern und Handwerkern im
Alltag konkret helfen. Bei UZIN UTZ liegt unser Bestreben darin, unsere Produkte,
Dienstleistungen und Geschaftsmodelle noch besser auf die lokalen Bedlrfnisse
unserer Kunden abzustimmen und durch digitale Ldésungen einen zusatzlichen
Mehrwert zu schaffen.
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Im Berichtsjahr haben wir neben unserer bereits etablierten App UZIN UTZ go unsere
neue U-Club App eingefihrt. Beide Anwendungen sind darauf ausgelegt,
Handwerkern praxisnahe Hilfestellungen durch digitale Services zu geben.

UZIN UTZ go

In der UZIN UTZ go App blndelt UZIN UTZ seine Markenwelt und digitalen Services
in einer kompakten, mobilen Werkzeugkiste. Erganzt wird das Angebot durch die
Handler- und Ansprechpartner-Suche, sowie News, Seminare und YouTube-Inhalte.
Damit kdénnen wir Arbeitsprozesse beschleunigen, Servicequalitat erhdhen und
Weiterbildung vor Ort ermdglichen.

U-Club

Mit U-Club erhalten Nutzer einen einfachen Zugang zu allen Kundenvorteilen.
Rechnungen kénnen per Foto oder PDF hochgeladen werden. Die App erkennt auf der

27/ 61 Rechnung automatisch, welche Produkte von UZIN UTZ gekauft wurden und vergibt
auf den Umsatz Punkte. Diese kdnnen gegen Pramien aus einem Pramienkatalog
eingetauscht werden.

Ausschreibungstexte aller Marken fiir die Bodenplanung

Im Baugewerbe sind Ausschreibungen fiir Bauplaner, Architekten und Ingenieure von
entscheidender Bedeutung. UZIN UTZ unterstlitzt die Fachleute mit einem
umfangreichen Angebot an Ausschreibungstexten, die alle Segmente der
Unternehmensgruppe abdecken. Dazu gehoren Schnell- und Leichtestriche, Systeme
zur Feuchtigkeitsabdichtung, Verlegesysteme fur textile, elastische und
Parkettbdoden, Verbundabdichtungen, Loésungen fir die Fliesen- und
Natursteinverlegung sowie Produkte fir die Oberflachensanierung. Die
Leistungsverzeichnisse sind in allen gangigen Formaten verfigbar, kdnnen Uber
unsere Webseite abgerufen werden und lassen sich spezifisch auf individuelle
Bedrfnisse zuschneiden, um die Planungsarbeit optimal zu unterstitzen.
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Digitale Arbeitswelt

In den vergangenen Jahren wurde deutlich, wie essenziell die Digitalisierung fir
unsere Arbeitsprozesse geworden ist. Fur die unternehmensinterne Kommunikation
setzen wir daher unser Intranet ,,Quako” ein, das auf dem Tool "Confluence" basiert
und als zentrale Plattform fiir den Wissensaustausch und die Zusammenarbeit
innerhalb der Gruppe dient. Mit Quako koénnen wir unternehmens- und
standortibergreifend Informationsseiten erstellen und verwalten, was die
Koordination zwischen internen Abteilungen sowie die Kommunikation Uber
verschiedene Standorte hinweg erheblich vereinfacht.

Zur Unterstutzung im Bereich Aufgaben- und Projektmanagement nutzen wir das
System ,,Jira“. Dieses Tool erweist sich besonders bei abteilungsubergreifenden und
internationalen Projekten in einem dynamischen Arbeitsumfeld als aufderst
vorteilhaft. Mit der Integration von Jira in unser Intranet steht dieses
Projektmanagementtool nun konzernweit zur Verfigung, wodurch alle
Projektmitglieder jederzeit den Uberblick behalten, wer an welcher Aufgabe arbeitet.
Aufgaben konnen klar verteilt und Prozessschritte transparent gestaltet werden,
sodass die Planung und Durchfihrung von Projekten fir alle Beteiligten
nachvollziehbar sind.

28/61

Nutzung Kiinstliche Intelligenz

Die Implementierung von Kiinstlicher Intelligenz (KI) ist ein zentraler Baustein in der
zuklnftigen Ausrichtung von UZIN UTZ. Sie ermdglicht es uns Kosten zu senken, neue
Kundenkreise  zu erschliefien und dem  Fachkraftemangel proaktiv
entgegenzuwirken.

Ein Kernprojekt ist das unternehmensweite ,,UZIN UTZ AI Cockpit“. Eine Plattform,
die bereits Uber 130 KI-Assistenten flr Anwendungsfalle wie Bildgestaltung,
Materialanalyse, anspruchsvolle Ubersetzungen und Textgenerierung und -analyse
blindelt. Als ,,Motor” fiir diese Assistenten stehen 6 unterschiedliche KI-Modelle von
Google, Anthropic und OpenAl zur Verfigung. Ziel ist es, allen Mitarbeitenden einen
einfachen und sicheren Zugang zu generativer KI zu ermdglichen, auf diesem Wege
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die Effizienz auf allen Ebenen zu steigern und schliefdlich die Organisation fiir noch
grofsere zukiinftige KI-Projekte zu 6ffnen.

Dartuber hinaus nutzen wir KI zur Optimierung unserer Logistikprozesse. Ein
intelligenter ,,Thermotransport-Agent® analysiert Liefer- und Wetterdaten, um die
Notwendigkeit kostenintensiver Thermotransporte fir temperaturempfindliche
Produkte zu minimieren. Das System spricht Empfehlungen (ber die Versandart aus
und tragt so mafsgeblich zur Kosteneinsparung bei. Ein weiterer spannender
Anwendungsfall ist die lippensynchrone Ubersetzung von Anwendungsvideos, um
unseren Kunden global einen einfacheren Zugang zu unserem Know-how bei der
Verarbeitung unserer Produkte bieten zu konnen.

Um dem wachsenden Fachkraftemangel im Handwerk zu begegnen, treiben wir

zudem die Entwicklung KI-gesteuerter Robotiklésungen voran. In Zusammenarbeit

mit industriellen Partnern entstehen kompakte, akkubetriebene Gerate, die

Handwerker bei ergonomisch anspruchsvollen Aufgaben (z.B. Abschleifen von

Bodenbelagen) entlasten. Dies ermdglicht es den Fachkraften, sich auf die

spannenderen Spezialfalle zu konzentrieren und steigert so die Attraktivitat des
29/61 Berufsfeldes.

PLANET

Flr einen schonenden Umgang mit Umwelt und Ressourcen setzen wir uns nicht nur
in unserem Betrieb ein, sondern auch entlang der gesamten Wertschopfungskette
unserer Produkte. Der gewissenhafte Einsatz von Rohstoffen, die kontinuierliche
Optimierung von Prozessen und die Nutzung von marktfiihrenden Technologien
sorgen flr eine effiziente Ressourcennutzung und tragen zur Verbesserung unseres
Okologischen Fufsabdrucks bei.

Neben dem Umwelt- und Ressourcenschutz widmen wir uns insbesondere der
Reduktion von klimaschadlichen Treibhausgasen. Mit unserer Strategie PASSION
2025 hatten wir uns zum Ziel gesetzt, unsere unternehmerische Treibhausgasbilanz
zu erfassen und die durch unsere Geschaftstatigkeit verursachten
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Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) bis zum Jahr 2025 um 25 %, im
Vergleich zu 2019, zu reduzieren (in Bezug auf unsere Kern- und Wachstumslander).

In der Folge von gezielten Mafinahmen zur Steigerung der Energieeffizienz, dem
Ausbau erneuerbarer Energien sowie der Optimierung logistischer Prozesse, konnten
die direkten und energiebezogenen indirekten THG-Emissionen in definierten Kern-
und Wachstumslander im Vergleich zum Basisjahr 2019 bis zum Jahr 2025 um 24,9
% reduziert werden.

Im regionalen Umfeld unserer Geschaftstatigkeit Ubernehmen wir zudem
gesellschaftliche Verantwortung, wie beispielsweise durch die Forderung von
umweltbezogenen, sozialen, kulturellen oder sportbezogenen Organisationen.
Gleichzeitig mdéchten wir eine Vorbildfunktion einnehmen und auch andere dazu
motivieren sich zu engagieren.

Betrieblicher Umweltschutz

30/61

Umwelt-, Ressourcen- und Klimaschutz

Mit dem Klimawandel steht die Menschheit einer enormen globalen Herausforderung
gegeniiber. Ganze Okosysteme sind stark beeintrachtigt und bedroht,
Extremwetterereignisse haufen sich und irreversible Kipppunkte im Klimasystem
drohen erreicht zu werden. Die Veranderungen haben zunehmende Folgen flir unsere
Lebensgrundlage und stellen ein immer groféeres Risiko flir die wirtschaftliche
Stabilitat dar.

Umwelt- und Klimaschutz nehmen daher auch in unseren unternehmerischen
Prozessen einen hohen Stellenwert ein. Im Rahmen unseres
Umweltdatenmanagements sind in den Tochtergesellschaften der Kern- und
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Wachstumslander eigene Nachhaltigkeitsbeauftragte etabliert. Flir diese Standorte
erfassen wir seit 2019 jahrlich individuelle Corporate Carbon Footprints. Um das
Erreichen unseres unternehmensweiten Reduktionsziels von bis zu 25 % bewerten
zu koénnen, haben wir jahrlich eine Projektion unserer abgeschatzten
Treibhausgasemissionen  im  Zieljahr  unter  Berilcksichtigung  unseres
unternehmerischen Wachstums sowie aller bereits umgesetzten oder geplanten
Mafsnahmen erstellt. Aufgrund dessen konnten wir in den letzten Jahren wichtige
Reduktionshebel erkennen und kdénnen auch kinftig gegebenenfalls weitere
notwendige Reduktionsmafinahmen einleiten.

PLANET-Ziel 2025

Im Rahmen der PASSION 2025-Strategie hatten wir uns zum Ziel gesetzt, die Scope
1-Emissionen und Scope 2-Emissionen in unseren Kern- und Wachstumslandern bis
zum Jahr 2025 im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 25 % zu senken. Unser
Reduktionsziel von 25 % war bewusst als absolutes Ziel definiert, das nicht an
Umsatz- oder Produktionsmengen gekoppelt war. Die THG-Reduktion wurde somit
unabhangig von unserem Unternehmenswachstum angestrebt: Seit 2019 konnten
wir unser Geschaft erfolgreich ausbauen, neue Standorte in Betrieb nehmen und
sowohl Umsatz als auch Produktionsvolumen deutlich steigern. Das bedeutete, dass
die wachstumsbedingten THG-Emissionen zusatzlich durch entsprechende
Mafsnahmen ausgeglichen werden mussten.

31/61

Trotz dieser Entwicklung und unserem Wachstum ist es uns gelungen, die absoluten
THG-Emissionen in Scope 1 und 2 um 24,9 % zu reduzieren und unser Ziel damit zu
erreichen. In der nachfolgendenden Abbildung ist die Entwicklung unserer Scope 1-
und Scope 2-Emissionen vom Basisjahr 2019 bis zum Zieljahr 2025 dargestellt.
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VERGLEICH DER SCOPE 1- UND SCOPE 2-EMISSIONEN: BASISJAHR 2013 UND ZIELIAHR 2025
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Zur Verdeutlichung der Reduktionsmafsnahmen wurde in einer weiteren Grafik fir
das Zieljahr 2025 ein Szenario berechnet, das die THG-Emissionen ohne
Berlicksichtigung der ergriffenen Reduktionsmafsnahmen darstellt. Dieses ist auf der
linken Seite abgebildet. Auf der rechten Seite sind die tatsachlich ermittelten THG-

szl Emissionen im Jahr 2025 nach Umsetzung unserer Mafsnahmen dargestellt.

Zudem ist aufgezeigt, wie sich im Zieljahr 2025 die Emissionsreduktion auf unsere
grofsten Hebel verteilt: die Umstellung auf Griinstrom, die Elektrifizierung des
Fuhrparks sowie weitere Effizienzmafinahmen.

Die Grafik macht deutlich, dass wir im Jahr 2025 insgesamt 38,2 % der THG-
Emissionen im Vergleich zum Szenario ohne Mafinahmen einsparen konnten. Die
Differenz zur kommunizierten Reduktion von 24,9 % aus der oberen Abbildung stellt
im Wesentlichen den Kompensationsanteil im Zieljahr dar, der zusatzlich erforderlich
war, um unser Wachstum auszugleichen.
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VERTEILUNG DER SCOPE 1- UND SCOPE 2-EMISSIONSREDUKTION 2025 AUF DIE WICHTIGSTEN REDUKTIONSHEBEL
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Corporate Carbon Footprint

33/61 Im Berichtsjahr haben wir den Corporate Carbon Footprint (CCF) fir alle
Konzerngesellschaften nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) ermittelt.
Er umfasst die unternehmensweiten Scope 1-Emissionen und Scope 2-Emissionen,
die bereits als Basis fur unser Reduktionsziel in den Kern- und Wachstumslandern
dienten. Zusatzlich erfasst der CCF auch die wesentlichen Scope-3-Emissionen
entlang der Wertschopfungskette. Damit schafft er eine neue, umfassende
Datengrundlage flir unser Klimamanagement und die Weiterentwicklung unserer
Reduktionsstrategie. Die gewonnene Transparenz lber alle THG-Emissionsquellen
hilft uns zu erkennen, wo wir heute stehen und welche Handlungsfelder wir zuklinftig
priorisieren muissen.

Scope 1-Emissionen sind direkte Emissionen aus eigenen Quellen, beispielsweise die
Verbrennung von Brennstoffen fir Heizsysteme oder den Kraftstoffverbrauch
unseres eigenen oder geleasten Fuhrparks. Bei UZIN UTZ treten keine direkten
Emissionen aus chemischen oder physikalischen Prozessen auf, die lber die
Emissionen aus der direkten Verbrennung fossiler Brennstoffe hinausgehen. Zu
Scope 2-Emissionen zahlen indirekte Emissionen aus eingekauftem Strom und
Warme. Hierbei wird sowohl die standortbasierte (location-based) als auch die
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marktbasierte  (market-based) Berechnungslogik angewendet: Bei der
standortbasierten Methodik wird der durchschnittliche Strommix einer bestimmten
Region zugrunde gelegt, wahrend die marktbasierte Methodik auch vertragliche
Instrumente, wie beispielsweise der Bezug von Okostrom mit Herkunftsnachweisen,
berlcksichtigt. Scope 3-Emissionen umfassen die vor- und nachgelagerten THG-
Emissionen entlang der Wertschdpfungskette, die weder in Scope 1 noch in Scope 2
enthalten sind. Fir UZIN UTZ werden die wesentlichen Scope 3-Kategorien
»Erworbene Waren und Dienstleistungen®, ,Nachgelagerter Transport® sowie
»,Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer® erfasst.

Maf3nahmen zum betrieblichen Umweltschutz (Scope 1 & 2)

In Hinblick auf den betrieblichen Umweltschutz setzen wir weiterhin auf
Energieeffizienz sowie auf erneuerbare Energien. Konzernweit beziehen tber 70 %
unserer Unternehmensstandorte Strom aus erneuerbaren Energien oder haben
zusatzlich Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung installiert. Insgesamt sind an
unseren Standorten Photovoltaikanlagen mit einer installierten Leistung von Uber
1.850 kWp in Betrieb. Im Jahr 2025 lag unser Stromverbrauch bei 10.719 MWh,
wovon 93 % aus erneuerbaren Energien stammten.

34/61

Eine Gesamtlbersicht des Energieverbrauchs des Uzin Utz Konzerns findet sich
nachfolgend:

Energie, Uzin Utz Konzern (in MWh) 2025
Strom 10.719,0
Fernwarme 2.832,4

Gas (Propangas, Erdgas und kompensiertes Gas) | 4.178,0

Heizol 413,2
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Pellets 511,0
Sonstige 58,0
Gesamt Energie 18.711,7

RECs an unseren Standorten in den USA

Seit 2025 beschafft die Uzin Utz North America, Inc. fir die Standorte Waco, Dover
und Aurora in den USA sogenannte Renewable Energy Certificates (RECs). RECs sind
in den USA anerkannte, handelbare Herkunftszertifikate, die den Nachweis fiir den
Bezug von erneuerbarem Strom erbringen. Ein REC entspricht einer MWh Strom aus
erneuerbaren Quellen wie Wind, Solar oder Biomasse. Der gezielte Einsatz von RECs
unterstltzt unsere Strategie zur Dekarbonisierung der Standorte in den USA.

35/61 Zwei neue Geothermie-Warmepumpen

Am Standort der Uzin Utz Schweiz AG in Buochs wurde die bislang eingesetzte
Olheizung durch eine Geothermie-Warmepumpe ersetzt. Auch am Standort der Uzin
Utz Nederland B.V. in Haaksbergen ist eine neue Geothermie-Warmepumpe im
Einsatz. Geothermie ist eine erneuerbare Energiequelle, die Warme aus dem
Erdinneren nutzt und damit kontinuierlich und zuverlassig verfligbar ist. Durch den
Einsatz einer Geothermie-Warmepumpe wird dem Boden Energie zur Beheizung von
Gebauden und zur Warmwasserbereitung entzogen.

Ausbau der PV-Anlagen in England

Am Standort Rugby der Uzin Utz United Kingdom Ltd. wurde im Jahr 2024 eine neue
Photovoltaikanlage mit einer Leistung von rund 24 kWp in Betrieb genommen. Neben
den Biroflachen in Rughy wird auch das Trainingscenter in Stafford bereits seit
langerer Zeit durch Solarmodule mit Strom versorgt. Damit kann an beiden unserer
Standorte in England zunehmend auf Sonnenenergie zuriickgegriffen werden.
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Umstellung unseres Fuhrparks

Im Rahmen der Optimierung unserer logistischen Prozesse und zur Reduktion
unserer konzernweiten THG-Emissionen treiben wir die Elektrifizierung unserer
Fahrzeugflotte gezielt voran. Derzeit wird unser Fuhrpark konzernweit zu 36 % mit
Elektro- und Hybridfahrzeugen betrieben. Alleine im Berichtsjahr 2025 erhdhten wir
die Anzahl der Elektrofahrzeuge konzernweit um 29 %.

Wesentliche Scope 3-Kategorien und Mafsnahmen

Der konzernweite CCF umfasst zudem die wesentlichen Scope 3-Kategorien entlang
der Wertschopfungskette. Fir UZIN UTZ werden die wesentlichen Scope 3-
Kategorien ,,Erworbene Waren und Dienstleistungen®, ,,Nachgelagerter Transport®
sowie ,,.Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer® erfasst. Auf diese
Kategorien haben wir im Berichtsjahr besonderen Fokus gelegt und Mafinahmen
ergriffen, welche entweder die Erfassung der THG-Emissionen erleichtern oder

36/61 reduzieren.

Kategorie 3.1

Die Kategorie 3.1 bezieht sich auf “Erworbene Waren und Dienstleistungen” und
umfasst die THG-Emissionen aus den von uns eingekauften Rohstoffen, wie
beispielsweise Zement und Dispersionen. Sie stellt die grofste THG-Emissionsquelle
innerhalb unserer Scope 3-Kategorien dar. Aufgrund dieses hohen Anteils setzen wir
hier einen besonderen Fokus und haben im Berichtsjahr vielfaltige Mafsnahmen
ergriffen, wie beispielsweise die Entwicklung der UZIN FusionTec-Technologie sowie
den verstarkten Einsatz biobasierter Rohstoffe unter Anwendung des
Biomassebilanz-Verfahrens.

Kategorie 3.9

Die Kategorie 3.9 bezieht sich auf den “Nachgelagerten Transport”. Hierbei handelt
es sich um THG-Emissionen aus den nachgelagerten Logistikprozessen, die durch
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den Transport unserer Produkte nach Verlassen unserer Standorte entstehen. Dazu
zahlen insbesondere Transporte per Lkw, Bahn und Schiff zu unseren Kunden. Zur
Erfassung dieser THG-Emissionen wurden logistische Prozesse optimiert, wie
beispielsweise ein internes Logistik-Tool entwickelt und ein Pilotprojekt mit einem
elektrischen LKW zur Elektrifizierung der Lieferkette initiiert.

Kategorie 3.12

Die Kategorie 3.12 bezieht sich auf die “Behandlung von Produkten am Ende der
Lebensdauer” und umfasst die THG-Emissionen, die bei der Entsorgung unserer
Produkte nach ihrer Nutzungsphase entstehen. Dazu zahlen insbesondere die
Entsorgung auf Deponien oder Millverbrennung sowie Recyclingprozesse. Sie stellt
die zweitgrofste Scope 3-Kategorie von UZIN UTZ dar. Zur Reduktion dieser THG-
Emissionen setzen wir unter anderem auf Produkte, die nach dem Biomassebilanz-
Verfahren hergestellt werden.

Die im Folgenden dargestellte zusammenfassende, tabellarische Ubersicht der THG-

37/61 Emissionen bezieht sich auf das Berichtsjahr 2025 und umfasst alle wesentlichen
Tatigkeiten und Unternehmen des Uzin Utz Konzerns nach dem operativen
Kontrollansatz. Grundlage fiir die Berechnung des CCFs ist die Methodik des
Corporate Standards des Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), welches die THG-
Emissionen in die drei beschriebenen Scopes unterteilt. Alle relevanten
Treibhausgase (CO2, CHa, N2O, HFKW/FKW, PFC, SFs, NF3) werden im Rahmen der
Berechnung in  CO2-Aquivalente (CO2e) anhand der entsprechenden
Treibhausgaspotentiale umgerechnet. Die GWP-Werte basieren auf den neuesten
Veroffentlichungen des IPCC und beziehen sich auf einen Zeitraum von 100 Jahren.
Eine Ausnahme stellen die Emissionen aus Scope 2 der europaischen Standorte dar.
Hier werden CO,- anstelle CO,e-Emissionsfaktoren verwendet, da die verwendete
Datenbank der AIB keine Emissionsfaktoren mit CO.e anbietet.
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CCF, Uzin Utz Konzern (in Tonnen CO,-Aquivalente) |2025

Scope 1 THG-Emissionen 5.348,3
Scope 1 THG-Bruttoemissionen* 5.348,3
Scope 2 THG-Emissionen 1.323,7

Standortbezogene Scope 2 THG-Bruttoemissionen* |3.724,8

Marktbezogene Scope 2 THG-Bruttoemissionen* 1.323,7
Scope 3 THG-Emissionen 204.520,2
Erworbene Waren und Dienstleistungen 147.345,8
Nachgelagerter Transport 23.226,4

38/61

Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer | 33.948,0

Gesamte THG-Emissionen 211.192,3

*Die angegebenen Scope 1- und Scope 2-THG-Bruttoemissionen umfassen alle Treibhausgasemissionen der
Jeweiligen Scopes gemdéis GHG Protocol vor Abzug etwaiger Kompensationen, Gutschriften oder COz-Entnahmen.
Bei UZIN UTZ entsprechen die THG-Bruttoemissionen den ausgewiesenen Scope 1- und Scope 2-THG-
Emissionen, da im Berichtszeitraum keine Kompensationsmafsnahmen (z. B. Offsets, Zertifikate oder CO:-
Entnahmen) durchgefiihrt wurden.

Naturnahe Werksgestaltung am Standort Ulm

Der Schutz der regionalen Biodiversitat ist ein zentrales Anliegen von UZIN UTZ. Auf
Basis einer Beratung durch das Projekt-Team ,,UnternehmensNatur“ des NABU
Baden-Wirttemberg im Herbst 2021 wurde ein modulares Mafsnahmenkonzept zur
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naturnahen Gestaltung des rund 38.000 m2 grofsen Werksgelandes am Standort der
Uzin Utz SE in Ulm entwickelt. Dabei wurden verschiedene Potenzialflachen fur
Renaturierung und naturnahe Gestaltung identifiziert. Seitdem haben wir
verschiedene Module zur Naturnahen Werksgestaltung umgesetzt, beispielsweise
die Anlage einer Wildblumenwiese, eines Magerstandorts und einer Fassaden- und
Zaunbegrinung. Zur Fortfiihrung der naturnahen Werksgestaltung auf dem Gelande
der Uzin Utz SE wurden im Mai 2025 im Rahmen einer Mitarbeiteraktion Kiesflachen
am Eingang zwischen Werk 1 und dem Verwaltungsgebaude in der Dieselstrafde in
okologisch wertvolle Staudenbeete umgewandelt. Unter fachkundiger Anleitung
eines Gartenbauunternehmens wurden mehrjahrige Stauden, Kletterpflanzen an
Zaunen, verschiedene Graser sowie ein Apfelbaum (Toringo) gepflanzt. Die Aktion
starkte das Bewusstsein der Mitarbeitenden fir 6kologische Zusammenhange und
tragt lokal zur Verbesserung des Mikroklimas sowie zur Forderung der Biodiversitat
bei. Dartber hinaus wurden im Herbst 2025 neue Vogelschlagschutzfolien am
Ubergang zwischen Werk 1 und der Verwaltung in Ulm angebracht, welche die bereits
bestehenden  Schutzfolien am  Eingangsbereich des Forschungs- und
Entwicklungsgebaude erganzen. Durch das Anbringen der Folien kann die

39/61 Sterblichkeitsrate bei Végeln reduziert werden und die Artenvielfaltserhaltung
unterstitzt werden.

Seit kurzem ist unser naturnahes Werksgelande zudem interaktiv. An den
verschiedenen Modulen auf dem Gelande finden sich Informationsschilder mit QR-
Codes. Der Code lasst sich mit dem Smartphone scannen und fuhrt direkt auf die neue
Website “Naturnahes Werksgelande in Ulm”. Hier finden sich alle bislang
umgesetzten Module im Rahmen des Mafinahmenkonzepts der naturnahen
Werksgestaltung.

Lebenszyklusanalysen und nachhaltige Rohstoffe

Lebenszyklusanalysen

Intern erstellen wir Okobilanzen als Grundlage fiir umweltbezogene Vergleiche,
Entscheidungen und Zielsetzungen. Wir verwenden die Ergebnisse z.B. als Basis flr
unsere Klimaschutzziele im Bereich der Rohstoffe und Verpackungen. Hierbei dient
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die Lebenszyklusanalyse (LCA) als Methode zur Quantifizierung potentieller
Umweltauswirkungen von Produkten und Dienstleistungen Uber ihren gesamten
Lebensweg hinweg. Sie basiert auf den allgemeinen internationalen Normen ISO
14040 und ISO 14044 und kann in insgesamt vier Phasen unterteilt werden. Die erste
Phase unserer Analyse konzentriert sich auf die Festlegung der Ziele und des
Anwendungsbereichs. Anschliefsend werden alle materiellen und energetischen
Inputs und Outputs erfasst, die im Lebenszyklus unserer Produkte auftreten. Zu den
Inputs zahlen unter anderem die eingesetzten Rohstoffe, sowie die verbrauchten
Energie- und Wassermengen. Die Outputs umfassen Abfalle und Emissionen, die
sowohl in der vorgelagerten Wertschopfungskette als auch wahrend der Herstellung,
Nutzung und am Ende des Lebenszyklus entstehen. Basierend auf diesen Daten wird
die Wirkungsanalyse durchgefihrt und Kennzahlen wie das Treibhauspotenzial
(GWP), auch bekannt als Carbon Footprint oder CO:-Bilanz erstellt. In der
abschliefsenden Phase bewerten wir die Ergebnisse: Wir identifizieren Potenziale fiir
einen effizienteren Einsatz von Energie und Rohstoffen und erkennen
Umweltbelastungen wie Schadstoffausstofd und Abfallaufkommen. Diese
Erkenntnisse ermdglichen es uns, Mafinahmen zu entwickeln, um die
40/ 61 Umweltbelastungen zu minimieren.

Einsatz nachhaltigerer und biobasierter Rohstoffe

Seit 2021 bezieht UZIN UTZ sogenannte Biomass Balance Rohstoffe, welche im
Vergleich zu fossilen Rohmaterialien eine deutlich geringere CO:-Bilanz, trotz
chemisch identischer Eigenschaften, aufweisen. Im Berichtsjahr 2025 wurden
insgesamt 2.918 Tonnen Biomass Balance Rohstoffe eingekauft. Zusatzlich dazu
konnten wir durch den Einsatz nachwachsender und regionaler Rohstoffe im Bereich
der Ole unseren CO2-Fufdabdruck im Vergleich zu bisherigen Parkettdlen um knapp
zwei Drittel senken. Mit unserem ECO2 CHOICE Label legen wir den Fokus weiterhin
auf die Verbesserung des CO:-Fufsabdrucks und optimieren stets die Produkte
unserer Marken UZIN, PALLMANN, codex und Arturo.
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Managementsysteme und Verantwortlichkeiten

Unser integriertes “Managementsystem flr verantwortungsvolles Handeln”
orientiert sich an den international anerkannten Normen DIN EN ISO 9001 und DIN
EN ISO 14001. Dieses System strukturiert Verantwortlichkeiten und betriebliche
Ablaufe, wobei es als Fundament fir stetige Verbesserungen im Bereich
Umweltschutz dient. Die Verantwortung fur samtliche umweltbezogene
Angelegenheiten unseres Betriebs tragt der Ausschuss fur Umwelt. Dieser Ausschuss
trifft sich regelmafsig, um Uber aktuelle Umweltgesetze und relevante Themen zu
beraten. Zu seinen Mitgliedern zahlen Experten in den Bereichen
Umweltmanagement, Gefahrstoffe, Abfallwirtschaft, Energie- und
Wassermanagement, Brandschutz, Arbeitssicherheit und Nachhaltigkeit.

Sowohl die Uzin Utz SE als auch die Sifloor AG erhielten im Rahmen eines
Zertifizierungsaudits die Zertifizierungen nach DIN ISO 9001 und DIN ISO 14001.
Darliber hinaus ist auch die Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG gemafs DIN ISO 9001
zertifiziert. Ziel dieses systematischen Qualitatsmanagements ist die kontinuierliche
Verbesserung der Unternehmensleistung, was den auditierten Gesellschaften
umfassend bescheinigt wurde.

41/61

Transparente und nachhaltige Wertschapfungskette

Lieferantenmanagement

Um eine umfassende Bewertung unserer Geschaftsbeziehungen sicherzustellen,
fihren wir bei mehreren Gesellschaften des Uzin Utz Konzerns eine jahrliche
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Lieferantenbewertung durch. Dazu zahlen die Uzin Utz SE, die codex GmbH & Co. KG,
die Sifloor AG, die Uzin Utz Schweiz AG, Uzin Utz Nederland B.V. und INTR. B.V.

So vergeben wir beispielsweise im Rahmen der Bewertungen bei der Uzin Utz SE und
der codex GmbH & Co. KG Punkte fur Kriterien wie Liefer- und Mengentreue,
Produktqualitat, Preisgestaltung und Zuverlassigkeit. Die einzelnen Kriterien werden
gewichtet und zu einem Gesamtergebnis zusammengefasst. Bei Unterschreitung
festgelegter Mindestpunktzahlen entwickeln wir gemeinsam mit den betroffenen
Lieferanten Strategien, um die Zielvorgaben zu erreichen. Dieser Ansatz ermdglicht
es uns, die Qualitat unserer Lieferantenbeziehungen kontinuierlich auf hohem Niveau
zu halten und gleichzeitig die Kosten zu Giberwachen. In den letzten Jahren haben wir
zusatzlich 6kologische und soziale Aspekte in unsere Bewertungskriterien integriert.
Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Innovationskraft der Lieferanten in Bezug
auf griine Technologien und die Reduzierung des Carbon Footprints, wodurch wir
nachhaltige Werte in unseren Lieferketten fordern.

Die zentrale Einkaufsabteilung der Uzin Utz SE qualifiziert zudem maglichst viele
Rohstoffe von unterschiedlichen Lieferanten. Durch diese Mehrlieferantenstrategie

42/ 61 reduziert der Konzern die Anfalligkeit gegenliber lokal begrenzten Stérungen und
Extremwetterereignissen. Neben der Uzin Utz SE verfolgen noch weitere
Tochtergesellschaften eine Mehrlieferantenstrategie fur ausgewahlte Rohstoffe, um
ihre Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten bewusst zu vermeiden: Hierzu zahlen
unter anderem die Uzin Utz Nederland B.V., die Uzin Utz North America, Inc., die Uzin
Utz Schweiz AG sowie die Uzin Polska Produkty Budowlane Sp.zo.o.

Ressourceneffiziente Verpackungen

Zur Steigerung der Ressourceneffizienz und zum Schutz des Klimas setzen wir auf
alternative Verpackungen und Verpackungsmaterialien, wodurch wir den
Verpackungsmiill sowohl in unserem Werk als auch auf Baustellen reduzieren.

Seit 2014 bieten wir in unserem Sortiment von Flussigprodukten die "Cube-It-
Simple" Verpackung an. Diese umweltfreundliche Lésung besteht aus einem
recycelten Umkarton und einem darin enthaltenen Kunststoffbeutel. Die Bag-in-Box-
Verpackung ermdoglicht im Vergleich zu herkdmmlichen Kanistern eine

Uzin Utz SE | Dieselstrasse 3 | 89079 Ulm | Germany | T +49 731 4097-0 | F +49 731 4097-110 | VAT number: DE 812 254 252
Register Court Ulm, HRB 745224 | Member of the Executive Board: Christian Richter, Julian Utz, Philipp Utz
Chairman of the Supervisory Board: Dr. H. Werner Utz | de@uzin-utz.com | www.uzin-utz.com

® woLrF (@ PALLMANN y‘arturo’ cocJe>< & raicrits




1 1I'ZIN | ITZ7

YOUR FLOOR. OUR PASSION.

Kunststoffeinsparung bis zu 85 % und kann getrennt entsorgt werden. Da diese Art
der Verpackung nicht fir alle Anwendungsbereiche auf Baustellen geeignet ist,
arbeiten wir kontinuierlich an neuen Lésungen, um Ubliche Kunststoffkanister durch
umweltvertraglichere Materialien zu ersetzen.

Bereits vor zwei Jahren haben wir das Material unserer Schrumpffolie, das zur
Sicherung unserer Produkte auf Paletten dient, erfolgreich umgestellt. Die neue Folie
enthalt 30 % recyceltes Material. Aufserdem setzen wir bei einigen unserer
Pulverprodukte eine um 50 % reduzierte Foliendicke als Innenauskleidung in
Papiersacken ein, was eine Halbierung des Kunststoffverbrauchs ermaglicht, ohne
die Lagerstabilitat der Produkte zu beeintrachtigen. Die Umstellung auf eine diinnere
Foliendicke bei weiteren Produktsacken ist nach wie vor in Prifung.

Einsatz von recyceltem Kunststoff

Seit 2016 setzen wir kontinuierlich auf nachhaltigere Verpackungslosungen und

verwenden zunehmend Post-Consumer-Rezyklate (PCR) sowie Post-Industrial-
43/61 Rezyklate (PIR) fiir unsere Gebinde. Im Jahr 2021 haben wir die Umstellung vieler

Kanisterverpackungen von Neuware auf PCR erfolgreich umgesetzt.

Ab Mitte 2022 kam es vereinzelt zu Leckagen bei einigen Kunststoffkanistern,
weshalb wir in bestimmten Fallen voribergehend wieder auf Neuware umstellen
mussten. Vor einer erneuten flachendeckenden Umstellung auf PCR werden daher
alle betroffenen Kanister intensiv gepruft und nur nach erfolgreichem Test wieder
eingesetzt. Unser langfristiges Ziel bleibt unverandert: die vollstandige Rickfihrung
aller Kanisterverpackungen auf PCR-Material. Die Deckel aus PCR-Material sind
weiterhin im Einsatz.

UZIN IQSeal — Neue Siegelfolie

Bei der Marke UZIN wurde im Oktober 2025 eine neue, wiederverwendbare
Siegelfolie flir STP-Klebstoffe im Gebinde eingefiihrt. Die Folie dichtet den
Randbereich des Deckels zuverlassig ab und verhindert das Ausharten des
Klebstoffes, sodass angebrochene Gebinde ohne Qualitatsverlust des Produktes
langer verwendet werden kdnnen. Dadurch wird die Entsorgung von Restmengen

Uzin Utz SE | Dieselstrasse 3 | 89079 Ulm | Germany | T +49 731 4097-0 | F +49 731 4097-110 | VAT number: DE 812 254 252
Register Court Ulm, HRB 745224 | Member of the Executive Board: Christian Richter, Julian Utz, Philipp Utz
Chairman of the Supervisory Board: Dr. H. Werner Utz | de@uzin-utz.com | www.uzin-utz.com

® woLrF (@ PALLMANN y‘arturo’ cocJe>< & raicrits




1 1I'ZIN | ITZ7

YOUR FLOOR. OUR PASSION.

deutlich reduziert. Gleichzeitig entfallt der Einsatz bisher notwendiger zusatzlicher
Verpackungs- und  Schutzelemente  wie  Einlegefolien,  Trockenbeutel,
Luftpolsterschlauche und Ersatzfolien.

Weitere Informationen zu UZIN IQSeal und zur Anwendung finden sich auf YouTube.

Riicknahmesystem in den Niederlanden

Uzin Utz Nederland B.V. und der Grofshandler INTR. B.V. haben in den Niederlanden
bereits im Jahr 2024 einen Recyclingservice fur Kunststoffverpackungen gestartet.
In Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten kdnnen Kunden ihre leeren Eimer und
Kanister zur 100 %igen Wiederverwertung zurlickgeben und bei den INTR.-Stellen
abgeben. Seitdem wurden im Jahr 2025 (ber 6.000 kg CO, eingespart. Die
Berechnung der CO,-Einsparung basiert auf der Methodik von BlueTerra (2025).

Uzin Utz Nederland B.V.: 3.176 kg CO,
INTR. B.V.: 3.285 kg CO.
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Initiative zur Elektrifizierung der Lieferkette in den Niederlanden - Pilotprojekt mit
elektrischem LKW

In Zusammenarbeit mit dem langjahrigen, regionalen Transportpartner HST aus
Enschede wurden im Rahmen eines Pilotprojekts Mafsnahmen zur Elektrifizierung der
Lieferkette initiiert. Im Jahr 2025 wurde ein elektrisch betriebener LKW speziell fiir
Uzin Utz Nederland B.V. und INTR. B.V. konfiguriert und in Betrieb genommen. Das
Fahrzeug verfugt Gber eine Reichweite von rund 350 Kilometern und kommt zunachst
in der Region Ost-Niederlande (Twente) zum Einsatz. Das Projekt dient der Erprobung
emissionsarmer Transportlédsungen und bildet die Grundlage fiir eine schrittweise
Ausweitung elektrischer Transporte in den Niederlanden.
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Gesellschaftsorientiertes Unternehmen

Gesellschaftliche Verantwortung

Als Familienunternehmen legen wir grofsen Wert darauf, die Arbeit lokaler,
gemeinnutziger Initiativen in den Bereichen Kultur, Sport, Bildung, Umweltschutz und
soziales Engagement zu unterstlitzen. Besonders Vereine, die sich durch
ehrenamtliches Engagement auszeichnen, leisten Hervorragendes. Wir erkennen,
dass die regularen Einnahmen von Sportvereinen, wie Mitgliedsbeitrage und
Ticketverkaufe, oft nicht ausreichen, um notwendige Investitionen zu tatigen. Uns ist
es als Familienunternehmen ein Anliegen, als verlasslicher Partner durch Spenden
und Sponsoring die Aktivitaten dieser Vereine zu starken. Diese Unterstlitzung
ermoglicht es uns, Vereinen und Organisationen zu helfen und gleichzeitig unseren
Mitarbeitern besondere Aktivitaten anzubieten. Zudem erhdht es unsere Sichtbarkeit
in der Region als Unternehmen und Arbeitgeber. In Zeiten wirtschaftlicher
Unsicherheit ist es uns besonders wichtig, unsere gesellschaftliche Verantwortung in
der Region aktiv zu erflllen.
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Mit einem konzernweiten Engagement von tber 740.000 Euro in Form von Spenden
und Sponsoring mochten wir als unterstlitzender Partner zur Seite stehen.
Nachfolgend findet sich eine Auswahl der Projekte, die von der Uzin Utz SE und den
Tochtergesellschaften gefordert werden.
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Uzin Utz Konzern (in EUR) 2025 2024

Spenden und Sponsoring |743.596,4|787.904,9

Griinfinder

Seit 2017 bekraftigt die Uzin Utz SE ihr soziales Engagement in der Region durch die
Unterstitzung des Projekts Griinfinder, eine Initiative der Kinderstiftung Ulm/Donau-
Iller, die speziell fur benachteiligte Kinder entwickelt wurde. Das Projekt basiert auf
einem Naturpadagogik-Konzept und zielt darauf ab, Kindern aus sozial schwacheren
Familien ein grundlegendes Verstandnis fir Natur und Umwelt zu vermitteln und sie
zu einer aktiven Freizeitgestaltung anzuregen. Im Einklang mit unserer Verpflichtung
zur Klimawin BW leisten wir jahrlich einen Beitrag von 5.000 Euro zur Unterstitzung
der Grinfinder und ihrer wertvollen Arbeit. Im Rahmen der Spendenilibergabe im
Oktober besuchte unser Vorstandsmitglied Julian Utz eine Grinfinder-Gruppe an der
Grundschule Neu-Ulm Stadtmitte. , Als regional verwurzeltes Unternehmen ist es uns
ein Anliegen, Chancengleichheit beim Aufwachsen von Kindern in der Region zu
fordern. Die naturpadagogische Arbeit der Grinfinder leistet dazu einen wichtigen
Beitrag®“, so Julian Utz.
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Nachhaltigkeitsprojekte mit den Schiilern des Bertha-von-Suttner-Gymnasiums

Die Uzin Utz SE hat seit einigen Jahren eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem
Bertha-von-Suttner-Gymnasium in Neu-Ulm/Pfuhl. Die Kooperation ist urspriinglich
aus zwei Projekten im Schuljahr 2023/2024 hervorgegangen. Hier unterstiitzte das
Unternehmen zwei Seminare der 11. Jahrgangsstufe - ,SMART DATA -
Voraussetzungen flr einen habitalen Planeten® und ,Urban Gardening“ - und
organisierte einen Prasentationsnachmittag mit anschliefsiender Werksfiihrung, die
den Schwerpunkt auf betriebliche Biodiversitatsmafsnahmen legte. Aufbauend auf
den Aktivitaten des Seminars ,Urban Gardening® wurde im Schuljahr 2024/2025
erstmals ein klassenlbergreifender Wahlkurs zu diesem Thema angeboten und
gefordert. Schiilerinnen und Schiler legten Hochbeete an, pflanzten Gemuse und
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pflegten vorhandene Grinflachen. Dies leistet einen Beitrag zur praktischen
Umweltbildung und zur Férderung von Verantwortungsbewusstsein. Der Kurs wird im
kommenden Schuljahr fortgefihrt.

Clean-Up Aktionen in Ulm und Haaksbergen

Im Frihling haben sich mehrere Mitarbeiter am Standort Ulm an der jahrlichen
»Fruhjahrsputzete® der Entsorgungsbetriebe der Stadt Ulm beteiligt und gemeinsam
Mull im Umfeld des Standorts gesammelt. Auch in den Niederlanden haben sich im
Herbst zahlreiche Kollegen wahrend der Mittagspause zusammengefunden, um das
Gelande rund um den Standort in Haaksbergen von Abfallen zu befreien. Mit
Handschuhen, Millsacken und grofsem Engagement wurden Grinflachen gesaubert,
Abfalle entfernt und so die Umgebungen der beiden Firmengelande sauberer und
einladender gestaltet.

Spendenaktionen
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Nachfolgend finden Sie eine Reihe unserer getatigten Spendenaktionen aus dem
Berichtsjahr:

Spende an das Kinderhospiz Burgholz

Uzin Utz Tools (WOLFF und Pajarito) setzt in diesem Jahr bewusst ein Zeichen der
Solidaritat. Anstatt Weihnachtsgeschenke an Kunden und Geschaftspartner zu
versenden, wurden 6.000 Euro an das Kinderhospiz Burgholz in Wuppertal
gespendet. Das Kinderhospiz Burgholz begleitet seit seiner Eroffnung im Marz 2015
schwerstkranke Kinder sowie deren Familien. Rund zehn Jahre nach dem Start zahlt
es zu den wichtigsten Einrichtungen fur padiatrische Palliativversorgung im
Bergischen Land. Mit seinem Angebot schafft das Hospiz Schutz, Entlastung und vor
allem wertvolle gemeinsame Zeit in besonders herausfordernden Lebenssituationen.
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Weihnachtsaktion fiir das Tierheim Ulm

Im Rahmen einer internen Weihnachtsaktion konnten die Mitarbeitenden der Uzin Utz
SE Winsche der Tiere des Ulmer Tierheims erflillen. Das Tierheim kiimmert sich jedes
Jahr um ca. 1.200 bis 1.300 Tiere. Durch die Wunschbaumaktion kamen zahlreiche
Sachspenden wie Tierbetten, Futter, Spielzeug und Kleintierhduser zusammen.
Insgesamt wurden mehr als 40 Winsche erfillt. Die Sammlung der Spenden wurde
im Dezember 2025 personlich an die Leitung des Tierheims Ulm Uibergeben.

Weihnachtsspende an das Hospiz Ulme. V.

Die diesjahrige Weihnachtsspende unseres internen Azubi-Unternehmens ging an
das Hospiz Ulm e. V. Die Uzin Utz SE legte als Unternehmen nochmal den gleichen
Betrag mit dazu, womit ein Betrag von insgesamt 10.000 Euro zusammenkam. Mit
ihrer Spende zeigen die Auszubildenden ihre besondere Verbundenheit zur Region
und unterstlitzen eine Einrichtung, die schwerstkranke und sterbende Menschen in
ihren letzten Lebensphasen sowie deren Angehorige begleitet. JuzinIOR, das

48/ 61 »suUnternehmen im Unternehmen®, wird vollstandig von den Auszubildenden
organisiert und geflhrt.

Parkettprofi lauft fiir den guten Zweck

Ende Mai waren 23 Laufer des Parkettprofi-Laufteams beim Wiirzburger Marathon am
Start. Unter dem Motto ,,Mit POWER fir den guten Zweck“ sammelten sie insgesamt
361 gemeinsame Laufkilometer. Pro gelaufenem Kilometer wurde 1 Euro an die
Kinderkrebs-Station ,,Regenbogen® in Wirzburg gespendet. Zur Feier des Jubilaums
der PALLMANN GmbH wurde die Summe schliefslich auf 1.250 Euro aufgerundet. Die
Auszubildenden-Firma der Pallmann GmbH erhéhte den Spendenbeitrag zusatzlich
um 200 Euro.
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Partnerschaften

Partnerschaft mit dem SSV Ulm 1846

UZIN UTZ unterstitzt bereits seit vielen Jahren den Traditionsverein SSV Ulm 1846
Fufsball und setzt diese Zusammenarbeit auch 2025 fort. Als treuer Partner steht
UZIN UTZ hinter dem SSV und starkt durch die Logo Prasenz auf dem Trikot der
Mannschaft wortwortlich den Ricken. Auch am Spielort im Ulmer Donaustadion
laufen die Spieler Uber unsere UZIN UTZ Teppiche ein und das Maskottchen Albert
setzt bei jedem Heimspiel eine Gewinn-Trikotkanone ein. Uber ein festes
Ticketkontingent erhalten Mitarbeiter regelmafsig die Moglichkeit, die Heimspiele im
Donaustadion zu verfolgen.

UZIN UTZ und ratiopharm ulm

Treue zahlt sich aus! Bereits seit 2013 férdert UZIN UTZ die Ulmer
Basketballmannschaft ratiopharm ulm. In der ratiopharm arena ist die langjahrige

49/ 61 Partnerschaft durch die LED-Bandenwerbung, die ,,Wischerkids® sowie die eigene
Loge nicht zu Ubersehen. Im Juni 2025 verpassten die Uuulmer nur knapp einen
erneuten Gewinn der Deutschen Meisterschaften und konnten somit leider nicht an
das Erfolgserlebnis aus 2023 anknpfen.

Dartiber hinaus fand im Juli erneut der Basketball-Firmen-Wettbewerb
,CompanyCup® bei ratiopharm ulm statt. Fir UZIN UTZ ging eine starke Gruppe
basketball-begeisterter Kollegen an den Start. Das Team erreichte hierbei den
siebten Platz.

UZIN UTZ im Lauffieber bei Ulmer Einstein-Laufen

Seit Anfang 2022 unterstitzt UZIN UTZ die Ulmer Einstein-Laufe als Sponsoring-
Partner. Die Lauf-Veranstaltungen in Ulm sind mittlerweile zu einem wichtigen
Bestandteil unseres regionalen Engagements geworden. Durch die UZIN UTZ
Teppichmatten im Start- und Zielbereich der Laufe und einem Promotion-Stand bei
den Veranstaltungen vor Ort, ist UZIN UTZ als Partner nicht zu lbersehen. Beim
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zwolften Ulmer Frauenlauf im Juli 2025 gingen ca. 50 laufbegeisterte Kolleginnen an
den Start, danach wurde auf dem Minsterplatz gefeiert. Auch am 28. September
2025 beim Einstein-Marathon gingen ca. 65 Laufer (inkl. Zusatzpersonen) in den
verschiedenen Laufdisziplinen an den Start. Im Zielbereich wartete eine leckere
Verpflegung auf das UZIN UTZ Laufteam.

PEOPLE

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren sind unsere engagierten und qualifizierten
Mitarbeiter. Daher investieren wir in die Weiterbildung, Weiterentwicklung und
Gesundheit unserer Mitarbeiter. Wir begegnen ihnen mit Wertschatzung und méchten
fur unsere gegenwartigen und potenziellen Mitarbeiter ein verantwortungsvoller und
attraktiver Arbeitgeber sein. Eine positiv erlebbare Unternehmenskultur mit einem
festen Wertesystem gibt uns einen klaren Handlungsrahmen.

Wir wollen unsere Vertrauens- und Innovationskultur — basierend auf unserem
Richtungssinn, unseren Kernwerten und unseren Prinzipien — sowie eine offene
Kommunikation pflegen. Transparente Ablaufe und der Austausch von Wissen Uber
Lander- und Markengesellschaften hinweg sind besonders fir zunehmend
internationalere Teams wesentlich.
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Im Rahmen unserer Strategie PASSION 2025 wurden regelmafsig
Mitarbeiterbefragungen durchgefihrt, um ein fundiertes Bild von der Zufriedenheit
und Verbundenheit unserer Mitarbeiter zu erhalten. Unser Ziel war es, durch
kontinuierliches Engagement eine Weiterempfehlungsbereitschaft von mindestens
90 % der Befragten zu erreichen.

Bei der Erhebung im Jahr 2025 konnten wir einen Wert von 89 % erzielen und liegen
damit nur knapp unter unserem ambitionierten Ziel. Seit 2020 (85 %) fand eine
kontinuierliche Steigerung dieser Kennzahl statt. Dieses Ergebnis werten wir als
Bestatigung unserer bisherigen Mafsnahmen zur Starkung der
Arbeitgeberattraktivitat und als Ansporn, unsere Aktivitaten konsequent fortzufiihren
und weiter auszubauen.
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Kultur und Werte

Unsere von Vertrauen und offener Kommunikation gepragte Kultur ist die
Grundlage fiir eine leidenschaftliche und leistungsorientierte Belegschaft, die
uns zu einem Top-Arbeitgeber macht.

Unser Erfolg beruht auf der gemeinsamen Verpflichtung zu zentralen Werten und
Prinzipien. Diese Werte sind nicht nur die Basis unseres gemeinschaftlichen
Miteinanders, sondern auch entscheidende Erfolgsfaktoren. Sie definieren unsere
Anspriche und Mafsstabe fur unser Handeln. Sie gelten verbindlich fir jeden in
unserem Unternehmen, unabhangig vom Standort, sei es in Deutschland oder an
jedem anderen Ort weltweit, an dem UZIN UTZ prasent ist. Unsere Identitat aufsert
sich in unserem Richtungssinn, unseren Kernwerten und den Prinzipien, nach denen
wir agieren.

Unser gemeinsamer Richtungssinn

51/61 Der Nordstern symbolisiert unseren gemeinsamen Richtungssinn. Er leitet uns nicht
nur bis PASSION 2025, sondern auch dartber hinaus zu neuen Héhen. Wir haben
gemeinsam definiert, wie wir uns den umfassenden wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Herausforderungen stellen wollen.

Arbeitswelten sind flir uns Lebenswelten, in denen Menschen sich weiterentwickeln,
ihre Potenziale zur Entfaltung bringen und damit aktiv unsere gemeinsame
Geschichte schreiben.

Unser erklartes Ziel ist der noch bessere, nachhaltigere Umgang mit dem uns
anvertrauten Planeten und seinen Ressourcen fir die nachsten Generationen.

Unsere gemeinsamen Kernwerte

Diese Kernwerte sind zentrale Erfolgsfaktoren, die uns stark machen und an denen
wir unser Handeln und unsere Entscheidungen ausrichten.

Leidenschaftlich die Zukunft gestalten.
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Wir sehen Veranderungen als Chance und sind jeden Tag bereit Neues zu lernen. Die
Erfolge unserer Mitarbeiter und Kunden machen uns stolz und treiben uns an.

Verlasslich im Miteinander.

Wir kommunizieren klar, handeln verantwortungsvoll und aufrichtig. Das schafft die
Basis fur verlassliche Beziehungen.

Kompetent fiir den Erfolg.

Wir handeln professionell und treffen Entscheidungen mit Umsicht. Unsere
unkomplizierte Zusammenarbeit macht uns zu einem bevorzugten Partner.

Unsere gemeinsamen Prinzipien

Um die Kernwerte im Tagesgeschaft greifbarer zu machen, haben wir diese um
Prinzipien erganzt. Die Prinzipien sind der Kompass flr unser Verhalten und unsere
Zusammenarbeit. So leben wir Gemeinschaft.

52/61

Mitarbeiter

Der Erfolg von UZIN UTZ basiert auf dem Engagement und der Expertise unserer
Mitarbeiter. Bei UZIN UTZ legen wir grofsen Wert auf eine Kultur der Wertschatzung
und die fortlaufende Weiterentwicklung unserer Teams. Diese Elemente sind
entscheidend fir ein dynamisches und motivierendes Arbeitsumfeld. Ein Indikator
dafir ist die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit unserer Mitarbeiter. Im
Berichtsjahr lag diese bei 9,2 Jahren. Wir wollen ein verlasslicher Arbeitgeber sein,
deshalb stellen wir méglichst viele Mitarbeiter mit unbefristeten Arbeitsvertragen ein.
Im Jahr 2025 waren 91 % aller Beschaftigten bei UZIN UTZ in einem unbefristeten
Arbeitsverhaltnis.

Damit wir auch langfristig Sicherheit bieten kdnnen, planen wir unseren
Personalbedarf weitblickend, sodass auch in konjunkturschwachen Phasen keine
betriebsbedingten Kiindigungen ausgesprochen werden miissen. Aufserdem
investieren wir in die nachste Generation, indem wir vielfaltige Ausbildungs- und
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duale Studienprogramme anbieten. Unser Ausbildungsangebot wird standig
aktualisiert, um es an die sich verandernden Anforderungen des Marktes anzupassen.
Im Berichtsjahr haben wir 43 junge Talente in ihre berufliche Zukunft begleitet. Damit
begegnen wir proaktiv Herausforderungen wie dem Fachkraftemangel und dem
demografischen Wandel.

Mitarbeiter, Uzin Utz Konzern 2025
Anteil Frauen im Unternehmen (zum 31.12.) 27,8 %
Unbefristete Arbeitsvertrage (zum 31.12.) 91,2 %
Personalaufwand (Mio. EUR) 141,5
Durchschnittsalter der Beschaftigten (zum 31.12.) 44
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Erfolge feiern!

Jeder Erfolg, den wir gemeinsam feiern, zeigt uns, dass Einsatz und Teamarbeit zum
Ziel fuhren. Diese Erfolge sind nicht nur ein Grund zum Feiern, sondern auch eine
Motivation, uns stetig zu verbessern und neue Ziele anzustreben. Sie erinnern uns
daran, dass mit gemeinsamen Anstrengungen und kontinuierlicher Arbeit
bedeutende Fortschritte moglich sind.

UZIN UTZ Campus und Oktoberfest

Im Rahmen des UZIN UTZ Campus am 19. September 2025 auf dem Ulmer
Messegelande kamen rund 600 Kunden unter dem Motto ,,Workshops. Wissen.
Weiterkommen® zusammen. In praxisorientierten Workshops und Fachvortragen

Uzin Utz SE | Dieselstrasse 3 | 89079 Ulm | Germany | T +49 731 4097-0 | F +49 731 4097-110 | VAT number: DE 812 254 252
Register Court Ulm, HRB 745224 | Member of the Executive Board: Christian Richter, Julian Utz, Philipp Utz
Chairman of the Supervisory Board: Dr. H. Werner Utz | de@uzin-utz.com | www.uzin-utz.com

® woLrF (@ PALLMANN y‘arturo‘ cocJe>< & raicrits




1 1I'ZIN | ITZ7

YOUR FLOOR. OUR PASSION.

vermittelten Experten tiefgehendes Know-how zu Neuheiten und Herausforderungen
der Bodenbranche.

Am Abend feierten Uber 1.100 Gaste und Kunden sowie Mitarbeitende aus allen
deutschen Standorten beim gemeinsamen Oktoberfest. Die Veranstaltung férderte
den Austausch, starkte partnerschaftliche Beziehungen und trug zur Starkung des
internen und externen Netzwerks bei. Wesentlich fiir den Erfolg war das Engagement
zahlreicher Kolleginnen und Kollegen aller Marken: Die Organisation und
Durchflihrung des Events waren eine herausragende Teamleistung.

Geschenk an alle Beschaftigten: UZIN UTZ-Koffer

Zum offiziellen Start der neuen Konzernstrategie GROW BIGGER hat der Vorstand im
Dezember 2025 allen Beschaftigten konzernweit einen gebrandeten UZIN
UTZ-Koffer Gberreicht. Die Aktion diente als Dank fiir die Leistungen wahrend des
vergangenen Strategiezyklus PASSION 2025 und als symbolischer Auftakt in die
kommende Wachstumsphase GROW BIGGER. Die Verteilung der Koffer zeigt unseren

54/ 61 Anspruch, Erfolge gemeinsam zu wirdigen und die Belegschaft aktiv in die
Weiterentwicklung des Unternehmens einzubinden.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Sicherung der Gesundheit unserer Mitarbeiter am Arbeitsplatz steht bei uns an
erster Stelle. Zu diesem Zweck haben wir eine Reihe von Schutz- und
Sicherheitsmafsnahmen implementiert. Dies reicht von der arbeitsschutztechnischen
Beurteilung der Arbeitsplatze, bis hin zur Erstellung von Betriebsanweisungen flir
Gefahrstoffe, wie auch flir Maschinen und Anlagen. Ein zentraler Aspekt unseres
Engagements fur den Arbeits- und Gesundheitsschutz sind regelmafige, umfassende
Schulungen. Diese Schulungen decken grundlegende Bereiche wie Arbeitssicherheit,
Brandschutz und Abfallentsorgung ab und werden durch weitere, auf spezifische
Bedlrfnisse oder Bereiche zugeschnittene, Unterweisungen erganzt. Die
Wirksamkeit dieser Mafsnahmen zeigt sich in der konstant niedrigen Anzahl
meldepflichtiger Arbeitsunfalle, die im Berichtsjahr bei 33 lag.
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E-Learning

E-Learning verandert die Art und Weise, wie Lerninhalte zuganglich gemacht werden,
indem es ermoglicht wird, diese Inhalte jederzeit und von Uberall aus abzurufen.
Diese Flexibilitat ist ein entscheidender Vorteil des Formats. Nutzer kdnnen
Lernmaterialien nach ihrem persénlichen Bedarf auswahlen und in ihrem eigenen
Tempo bearbeiten. Schon seit Jahren setzen wir auf ein digitales Schulungstool, um
unsere Mitarbeiter umfassend und gesetzeskonform in den Bereichen
Arbeitssicherheit und Arbeitsschutz zu unterweisen. Die Schulungsinhalte werden
durch Prasentationen und Kurzvideos veranschaulicht und das Gelernte durch
Verstandnisfragen gefestigt. Fihrungskrafte haben die Moglichkeit, den Fortschritt
der Schulungen zu Uberwachen und eventuelle Licken zu identifizieren. In
Zusammenarbeit mit PINKTUM, einem innovativen und mehrfach ausgezeichneten
E-Learning-Anbieter, haben wir flr alle deutschen Gesellschaften ein digitales
Weiterbildungsprogramm eingefiihrt. Der Fokus liegt auf der didaktischen
Entwicklung und der hochwertigen Produktion von videobasierten, interaktiven

55/61 Schulungsmedien. Dieses Programm erweitert die bestehenden
Weiterbildungsmoglichkeiten unseres Horizonte-Programms, insbesondere im
Bereich der Soft Skills. Es ermdglicht die Erganzung klassischer
Prasenzveranstaltungen durch digitale Lerninhalte und fordert so ein integratives
Lernerlebnis.

Ausbildung und Kooperationen

Unser Angebot an Ausbildungsplatzen und dualen Studiengangen bietet eine starke
Basis fliir den Start in die Berufswelt und ermoglicht einen praxisnahen Einstieg. Wir
legen grofésen Wert darauf, junge Menschen in ihrer beruflichen Entwicklung zu
unterstutzen, da dies sowohl fiir ihre als auch fir unsere Zukunft wichtig ist und eine
nachhaltige Personalentwicklung sicherstellt. Mit Programmen in der betrieblichen
Ausbildung und dem dualen Studium mdchten wir sicherstellen, dass wir auch in
Zukunft gut ausgebildete und engagierte Mitarbeiter haben. Im Berichtsjahr haben
insgesamt 43 junge Menschen eine Ausbildung bei UZIN UTZ begonnen.
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Zu Beginn der Ausbildung veranstalten wir Einfihrungstage, um den neuen
Auszubildenden zu helfen, sich gut bei uns einzuleben und den Teamgeist zu starken.
Dazu gehdéren Rundgange durch unsere Produktion, Vorstellungen der Teams,
Prasentationen unserer Produkte, Schulungen zu verschiedenen Themen sowie erste
gemeinsame Aktivitaten.

Ebenso fordern wir zuklnftige Fachkrafte. So ist die Uzin Utz SE seit vielen Jahren ein
stolzer Partner des Deutschlandstipendiums, mit dem wir Studierende an der
Universitat Ulm und der Hochschule Neu-Ulm unterstitzen.

Daruber hinaus pflegen wir Kooperationen mit Schulen und Hochschulen und bieten
Schilern sowie Studenten die Moglichkeit, wertvolle Praxiserfahrungen durch
Praktika, Werkstudententatigkeiten oder das Erstellen von Abschlussarbeiten in
unserem Unternehmen zu sammeln.

JuzinIOR bei der Uzin Utz SE
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Mit dem Juniorenunternehmen JuzinIOR bietet die Uzin Utz SE ihren
Nachwuchskraften seit 1996 eine wertvolle Lernplattform. In diesem 'Unternehmen
im Unternehmen' steuern Auszubildende und dual Studierende eigenverantwortlich
reale Geschaftsprozesse — von Einkauf und Marketing bis zur Buchhaltung.

Sie entwickeln innovative Geschaftsideen, setzen Projekte flir die Mitarbeiter um und
reprasentieren das Unternehmen bei Veranstaltungen. Dies fordert nicht nur
fachliche Kompetenzen, sondern starkt auch unternehmerisches Denken und
Teamgeist. Der soziale Gedanke ist ebenfalls fest verankert: JuzinIOR spendet 50 %
des erwirtschafteten Gewinns fur wohltatige Zwecke, wahrend die andere Halfte in
teambildende Mafsnahmen reinvestiert wird.

Personalentwicklung und Gesundheitsmanagement

Fachliche Qualifikation und soziale Kompetenz schaffen die besten Voraussetzungen,
damit unsere Mitarbeiter eigenverantwortlich, verantwortungsbewusst und
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zielstrebig die Unternehmensziele vorantreiben kdnnen. Deshalb verfolgen wir
zahlreiche Mafsnahmen, um unsere Mitarbeiter weiterzuentwickeln und zu fordern.
Dariber hinaus hat die Gesundheit unserer Mitarbeiter einen besonderen
Stellenwert. Diese starken wir mit vielfaltigen Angeboten.

Horizonte

Die fachlichen Fahigkeiten und personlichen Starken unserer Mitarbeiter sind
essenziell fir unseren Unternehmenserfolg. Um die Produktivitat zu steigern und
unsere Innovationskraft zu erhalten, sind kontinuierliche Weiterbildungsangebote
unerlasslich. In unserer firmeninternen Akademie ,Horizonte“ bieten wir ein
umfassendes Weiterbildungsprogramm an, mit dem unsere Mitarbeiter ihre
Kompetenzen in vielfaltigen Bereichen ausbauen kénnen. Der Fokus liegt auf der
Steigerung personlicher Kompetenzen, insbesondere in Bereichen wie
Kommunikation, Stress- und Zeitmanagement, Fuhrung, Coaching und
Digitalisierung. Wir bieten sowohl digitale als auch Prasenzveranstaltungen an, um
auch Mitarbeitern an anderen deutschen Standorten sowie in der Schweiz, Osterreich
und den Niederlanden eine virtuelle Weiterbildung zu ermdglichen. Mit einem
wachsenden Angebot an digitalen Kursen erweitern wir unsere standortspezifischen
Angebote um standortliibergreifende Schulungsmaéglichkeiten. Ein zentraler Baustein
des standortlibergreifenden Angebots ist die Reihe “Effizient Arbeiten mit...”. Hierbei
handelt es sich um ein Schulungsprogramm zum Umgang mit haufig genutzter
Software. Hier bieten wir jahrlich rund 50-mal einen Expertenaustausch auf
verschiedenen Wissensniveaus (Bronze, Silber, Gold) an.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter ist uns sehr wichtig. Unser betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) ist darauf ausgerichtet das Wohlbefinden und die
Gesundheit unserer Belegschaft aktiv zu fordern. Durch gezielte Mafshahmen und
Angebote im Rahmen des BGM sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter flr
Gesundheitsthemen und bieten Unterstitzung in verschiedenen Lebenslagen. Wir
integrieren gesundheitsfordernde Projekte nahtlos in den Arbeitsalltag und die
Unternehmensstruktur und entwickeln diese stetig weiter. Ein Beispiel hierfir sind

Uzin Utz SE | Dieselstrasse 3 | 89079 Ulm | Germany | T +49 731 4097-0 | F +49 731 4097-110 | VAT number: DE 812 254 252
Register Court Ulm, HRB 745224 | Member of the Executive Board: Christian Richter, Julian Utz, Philipp Utz
Chairman of the Supervisory Board: Dr. H. Werner Utz | de@uzin-utz.com | www.uzin-utz.com

® woLrF (@ PALLMANN y‘arturo’ cocJe>< & raicrits




1 1I'ZIN | ITZ7

YOUR FLOOR. OUR PASSION.

die Sporteinrichtungen an unseren Standorten in Ulm und Wirzburg, in welchen
Mitarbeiter Fitnessgerate flir ihre Gesundheit nutzen kdnnen.

Work-Life-Balance

Balance zwischen Freizeit und Arbeit

Wohlbefinden und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter sind flir den Erfolg des
gesamten Konzerns entscheidend. Wir sind uns der zentralen Bedeutung einer guten
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben bewusst und schaffen daher konzernweit
die Rahmenbedingungen fiir eine flexible Arbeitsgestaltung. Vielfaltige
Arbeitszeitmodelle ermdglichen es, berufliche Anforderungen wund private
Lebensphasen in Einklang zu bringen. Dass diese Angebote aktiv genutzt werden,
zeigt sich auch darin, dass im Jahr 2025 konzernweit 114 Manner und 82 Frauen eine
Freistellung aus familiaren Grinden in Anspruch nahmen. Unter diese Kennzahl fallen
neben Mitarbeitern in Pflegezeit oder Elternzeit auch Beschaftigte, die wahrend der
Elternzeit in Teilzeit arbeiten, sowie Mitarbeiter, denen Sonderurlaub oder eine

58/61 . . e . .
sonstige Freistellung aus familiaren Griinden gewahrt wurde.

Dartiber hinaus bieten die Uzin Utz SE und die codex GmbH & Co. KG ihren
Mitarbeitern mit dem Lebensarbeitszeitkonto ein zusatzliches Instrument. Es
ermoglicht, Zeit- oder Geldguthaben anzusparen, um langere, geplante Auszeiten —
beispielsweise fur ein Sabbatical, eine Weiterbildung oder die Pflege von Angehdrigen
— zu finanzieren. Beide Gesellschaften unterstiitzen den Aufbau dieses Guthabens
zusatzlich durch einen jahrlichen Beitrag.

Cariwork bei der Uzin Utz SE

Die Uzin Utz SE unterstltzt ihre Mitarbeiter zudem durch das Angebot einer
betriebliche Sozialberatung. In Kooperation mit cariwork, einem externen Dienst der
Caritas Ulm-Alb-Donau, steht den Mitarbeitern ein professionelles und unabhangiges
Beratungsteam zur Seite.

Das erfahrene, interdisziplinare Team aus Padagogen, Psychologen und
Suchtberatern unterstltzt vertraulich bei einer Vielzahl beruflicher oder privater
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Herausforderungen —von gesundheitlichen Themen lber Partnerschaftskonflikte bis
hin zu Sorgen am Arbeitsplatz. Die Beratung kann flexibel telefonisch, digital oder
personlich in Anspruch genommen werden und zielt darauf ab, gemeinsam neue
Perspektiven und Lésungswege zu entwickeln.

Mitarbeiterzufriedenheit und -verantwortung

Um das volle Potenzial unserer Mitarbeiter zu entfalten, schaffen wir ein
Arbeitsumfeld, das von Wertschatzung gepragt ist. Die berufliche Entwicklung
unserer Belegschaft wird durch regelmafsige Mitarbeitergesprache gezielt gefordert.
Diese Gesprache bieten eine wichtige Orientierungshilfe fur die personliche und
fachliche Weiterentwicklung und ermdglichen die Planung mafsgeschneiderter
Fortbildungsmafsnahmen, die sowohl auf die Bedlirfnisse des Unternehmens als auch
auf die individuellen Fahigkeiten der Mitarbeiter abgestimmt sind. Wir sind tiberzeugt,
dass kontinuierliches,  transparentes Feedback  zu Leistung  und

Entwicklungsmoglichkeiten entscheidend fir den beruflichen Erfolg ist.
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Mitarbeiterzufriedenheit im Uzin Utz Konzern 2025

Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit (Jahre) 9,2

Quote der Mitarbeitenden mit freiwilligem Austritt,

10,2 %
betriebsbedingter Beendigung oder Ruhestand e

Mitarbeiterumfragen

Eine ausgepragte Unternehmenskultur und die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter sind
entscheidend fir unsere Weiterentwicklung. Als zentrales Instrument dient hierfir
die jahrliche Mitarbeiterbefragung, die uns aufzeigt, wie unsere Leistungen
wahrgenommen werden und wo Verbesserungspotenziale bestehen. Die Befragung
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lieferte zudem wertvolles Feedback zu Schlisselthemen wie Arbeitsklima,
Flhrungskultur und zur Strategie PASSION 2025.

Die jlingste Mitarbeiterumfrage wurde 2025 konzernweit (mit Ausnahme von China
und Singapur) durchgefiihrt. Das zentrale Ergebnis ist die Weiterempfehlungsrate als
Arbeitgeber, die bei 89 % liegt. Dieses Resultat unterstreicht die hohe Identifikation
der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und bewegt sich damit auf dem Niveau unserer
Zielsetzung von 90 %.

Unabhangig davon wurde die Gesundheitsquote ermittelt. Mit 95,4 % konnte diese
im Jahr 2025 auf einem konstant hohen Niveau gehalten werden, was flir ein
gesundes Arbeitsumfeld und wirksame Gesundheitsmafsnahmen spricht.

Offene Kommunikation

Offene und transparente Kommunikation bedeutet fiir uns, alle
Anspruchsgruppen (wie Kunden, Offentlichkeit, regionales Umfeld, Branche,

60/ 61 Mitarbeiter) vollstindig, glaubwiirdig, verstindlich und zeitnah (iiber
Unternehmensaktivitaten zu informieren.

Interne Kommunikation

Unser Ansatz der "Open Communication" ist das Fundament fiir einen transparenten
Informationsaustausch im gesamten Unternehmen. Ein zentrales Element hierflr
war die jahrliche Kick-Off Veranstaltung, in der der Vorstand Uber strategische
Themen informierte und die wesentlich dazu beitrug, die Meilensteine der
abgelaufenen Strategie PASSION 2025 zu vermitteln. Ein besonderer Schwerpunkt
der internen Kommunikation im Jahr 2025 lag zudem auf der transparenten
Begleitung der konzernweiten Grofsprojekte TOM (Target Operating Model) und S4U
(die Umstellung auf SAP S/4HANA), um deren Bedeutung und Auswirkungen fir alle
Mitarbeiter verstandlich zu machen. Die Transformation von UZIN UTZ in Verbindung
mit den neuen strategischen Zielen und den Grofsprojekten war ebenfalls ein
Schwerpunkt der internen Kommunikation.

Uzin Utz SE | Dieselstrasse 3 | 89079 Ulm | Germany | T +49 731 4097-0 | F +49 731 4097-110 | VAT number: DE 812 254 252
Register Court Ulm, HRB 745224 | Member of the Executive Board: Christian Richter, Julian Utz, Philipp Utz
Chairman of the Supervisory Board: Dr. H. Werner Utz | de@uzin-utz.com | www.uzin-utz.com

® woLrF (@ PALLMANN y‘arturo‘ cocJe>< & raicrits




1 1I'ZIN | ITZ7

YOUR FLOOR. OUR PASSION.

Als zentrale digitale Plattform ist unser Intranet "Quako" fest im Arbeitsalltag
etabliert. Es dient nicht nur als primarer Informationskanal, sondern auch als
umfassendes Arbeits- und Kollaborationstool. Interaktive Formate wie Blogs und ein
360°-Newsbereich im Magazinstil stellen sicher, dass relevante Informationen die
Mitarbeiter weltweit schnell und vor der externen Offentlichkeit erreichen. Dariiber
hinaus fordert Quako mit spezifischen Projektseiten und integrierten Tools aktiv die
Zusammenarbeit und den Wissensaustausch. So wachst das Unternehmen durch
einen verbesserten Informationsfluss enger zusammen.

Externe Kommunikation

Unser Bereich Investor Relations kommuniziert in Abstimmung mit der
Unternehmenskommunikation effektiv durch Ad-hoc-Meldungen, Quartalsberichte,
den jahrlichen Geschaftsbericht, Investorentage, sowie die Hauptversammlung.
Diese Mafsnahmen zielen darauf ab, Investoren und Aktionare detailliert Gber die
Unternehmensentwicklung und wirtschaftliche Kennzahlen zu informieren.
Zusatzlich werden zu allen relevanten Themen von UZIN UTZ Presseberichte
veroffentlicht, die im Pressebereich unserer Webseite einsehbar sind. Anfragen der
Wirtschafts- und Regionalpresse werden vom Vorstand zeitnah beantwortet, um
unsere externe Kommunikation zu starken. Daneben werden auf Markenebene viele
Fachbeitrage, Produktneueinfihrungen und markenspezifische Themen in den
relevanten Fachmedien kommuniziert. Pressetermine fiur UZIN UTZ und seine
Marken runden die externe Kommunikation ab. Die Online-Kommunikation nutzen
wir verstarkt als effektiven Kanal, um unsere Zielgruppen wie Stellensuchende,
Kunden und Investoren zu erreichen.
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Um unsere digitale Kommunikation weiter zu verbessern, setzen wir auf den Versand
von Newslettern und die Prasenz in sozialen Medien wie Facebook, LinkedIn,
Instagram, YouTube und TikTok. Diese Plattformen dienen uns seit Jahren dazu,
unsere Zielgruppen zu informieren, mit ihnen in Kontakt zu treten und ihnen
Interaktionsmdglichkeiten zu bieten. Auf unseren Markenseiten prasentieren wir
zudem unser umfangreiches Produktsortiment, erganzt durch Datenblatter,
Sicherheits- und Anwendungshinweise.
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