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Konzernlagebericht des Uzin Utz Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar
2024 bis 31. Dezember 2024

Die Berichterstattung erfolgt in TEUR. Durch die Erstellung des Konzernabschlusses in TEUR kann es zu Rundungs-
differenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelposten auf Zahlen in EUR basieren.
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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Als weltweit agierender Komplettanbieter im Bereich Boden unterstiitzen wir mit unseren sechs Marken den profes-
sionellen Bodenleger in allen Aufgabenbereichen. Die klare Fokussierung auf die Kernkompetenz Boden ist unser
weltweites Anliegen. So ist es uns méglich, umfassende Systemldsungen zu entwickeln, ohne dabei Kompromisse
eingehen zu miissen. Von bauchemischen Produktsystemen und Oberflachenveredelungen bis hin zu Maschinen bie-
ten wir unseren Kunden ein breites Sortiment fiir die Bodenbearbeitung. Unser Ziel ist es, den neuesten Stand der
Technik und die Wiinsche unserer Kunden optimal zu vereinen und dabei nachhaltig sowie wachstumsorientiert zu
handeln. Um dies zu gewahrleisten, stehen wir in standigem Austausch mit Bodenlegern und anderen Verarbeitern
unserer Produkte. Wir verstehen uns als Partner des Handwerks und als Innovationsmotor der Branche. Deshalb
haben Forschung und Entwicklung einen hohen Stellenwert. Im Mittelpunkt steht dabei die Entwicklung wohngesun-
der und umweltvertraglicher Bauprodukte. Wir sind in 53 Landern aktiv, davon in 20 Landern mit eigenen Produkti-
ons- und/oder Vertriebsgesellschaften (Stand Dezember 2024). Unsere Geschéaftsschwerpunkte liegen tiberwiegend
in Deutschland und den (ibrigen europaischen Markten sowie in Nordamerika. Darliber hinaus verfligen wir liber asi-
atische Produktionsstatten in China und Indonesien.

An der Spitze der Konzernstruktur steht die Uzin Utz SE mit Sitz in Ulm. Da es sich bei der Uzin Utz SE um eine Euro-
pdische Gesellschaft handelt, unterliegt sie vorrangig den Regelungen der européischen SE-VO (VERORDNUNG (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 (ber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (ABL. L 294 vom
10.11.2001)) sowie dem nationalen SE-Ausfiihrungsgesetz (SE-AG) vom 22. Dezember 2004 (BGBL. I S. 3675). In-
haltlich findet tiber Verweisungen, insbesondere Art 9 Abs. 1 SE-VO, regelmafsig das nationale Aktiengesetz Anwen-
dung. Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu wahren, wird in diesem Geschaftsbericht darauf verzichtet, jeweils
die vollstandige Normenkette zu zitieren. Jede Bezugnahme auf Vorschriften des Aktiengesetzes versteht sich als
Bezugnahme im Sinne der Verweisvorschriften des spezifischen SE-Rechts.

Die Uzin Utz SE nimmt die Aufgaben der Konzernflihrung wahr. Damit obliegt ihr neben der Forschung, Entwicklung,
Produktion und dem Vertrieb von umweltfreundlichen und nachhaltigen Bauprodukten eine zentrale Fiihrungs- und
Verwaltungsfunktion. In jahrlich stattfindenden internationalen Planungsgesprachen werden gemeinsam mit den
Tochtergesellschaften strategische und nachhaltige Entscheidungen diskutiert, die der Konzernleitung eine fun-
dierte Entscheidungsfindung ermdglichen. Strukturell werden die Gesellschaften wie folgt untergliedert:
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Eine detaillierte Ansicht mit den Beteiligungsverhaltnissen aller Gesellschaften des Konzerns kann im Konzern-An-
hang eingesehen werden.

Mit den sechs Marken UZIN, WOLFF, PALLMANN, arturo, codex und Pajarito bieten wir unseren Kunden ein lber
Jahrzehnte am internationalen Markt gewachsenes Boden-Know-how fiir die Neuverlegung, Renovierung und Wert-

erhaltung von Bodenbelagen aller Art.

A,
Ry @ woLr= PALLMANN' Yarturo code % Pajarits

Alle Vorjahreszahlen in Klammern. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird an einigen Stellen bei Personenbezeichnungen und personen-
bezogenen Hauptwortern ausschliefilich die mannliche Form verwendet. Entsprechende Bezeichnungen gelten im Sinne der Gleichbehand-
lung grundsatzlich fir alle Geschlechter. Die verkirzte Sprachform hat lediglich redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.
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Strategie und Ziele

Unternehmensinterne Erfolgsfaktoren

Im Jahr 2024 wurden auch weiterhin die im Rahmen der Strategie ,,PASSION 2025 gesetzten Ziele verfolgt. Die
Orientierung an diesen Zielen schafft nachhaltiges und gesundes Wachstum durch Investitionen und das Engage-
ment unserer weltweit tatigen Mitarbeiter. Unsere unternehmensinternen Erfolgsfaktoren basieren auf den folgen-
den vier Stofdrichtungen (4 P's), wobei in 2024 das Themenjahr zur Stofsrichtung Profit im Fokus stand:

PROFIT PLANET PEOPLE

Unser Anspruchist es, in jedem dieser Bereiche das volle Potenzial auszuschépfen, um uns und unsere Kunden auch
in Zukunft zum Erfolg zu fiihren. Durch geeignete Férder- und Entwicklungsmafsnahmen mdéchten wir unsere Mitar-
beiter motivieren und weiterbilden, um sie im Anschluss entsprechend ihrer Starken im Unternehmen einsetzen zu
kénnen. In zunehmend internationaleren Teams werden die Voraussetzungen fiir ein innovatives Arbeitsumfeld ge-
schaffen, wobei transparente Ablaufe und der Austausch von Wissen (iber Lander- und Markengesellschaften hinweg
wesentliche Elemente sind. Gemessen wird die Zielerreichung anhand der Weiterempfehlungsrate von Uzin Utz als
Arbeitgeber durch die Mitarbeiter. Ein weiterer zentraler Aspekt der strategischen Ausrichtung People ist die Pflege
der Beziehungen zu Kunden und Geschéftspartnern. Sie ist von elementarer Bedeutung, um auch in Zukunft nutzen-
orientierte Produkte und Dienstleistungen entwickeln zu kénnen, die die Erwartungen unserer Kunden erfiillen und
sogar Ubertreffen. Als international ausgerichtetes Unternehmen betreuen und unterstiitzen unsere lokalen Ver-
triebsteams Kunden auf globaler Ebene. Die enge Zusammenarbeit mit den Handwerkern ist dabei essenziell, um
unseren Kunden die von uns angebotenen mafdgeschneiderten Produkte und Dienstleistungen anbieten zu kénnen.
Im Bereich Products & Services, ist es unser Anspruch im Rahmen von PASSION 2025 zusatzliche Umsatzstrome
durch neue Produkte zu erzielen.

Nachhaltigkeit stellt einen weiteren essenziellen Aspekt der Unternehmenskultur von Uzin Utz dar. Im Rahmen die-
ser Ausrichtung werden die Themen Ressourcen und Umwelt starker in den Fokus gerlickt. Das Ziel von Uzin Utz
besteht darin, stetig einen noch gréfseren Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten und innerhalb der Branche eine Vor-
reiterrolle einzunehmen. Die Stofsrichtung Planet gibt deshalb vor, durch Mafsnahmen wie Photovoltaikanlagen in
den Werken, Energieeinsparungen und den Umbau des Fuhrparks auf Hybrid-/E-Autos die klimaschadlichen Emissi-
onen zu reduzieren.
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Um die Zukunftsfahigkeit und den Erfolg des Unternehmens langfristig zu sichern, ist die Digitalisierung eine wichtige
Grundlage fiir die strategische Effizienz. Im Rahmen eines Vorprojekts, das Anfang 2024 abgeschlossen wurde,
wurde sowohl der aktuelle digitale Reifegrad des Konzerns als auch ein anzustrebender Zielzustand ermittelt. Darauf
aufbauend wurden die notwendigen Schritte und Mafsnahmen zur weiteren Digitalisierung definiert.

Unsere Kernmarkte liegen in Deutschland, den Niederlanden und der Schweiz. Wachstumsmarkte stellen fiir Uzin
Utz Grofsbritannien, USA und Frankreich dar. Neben unseren Kern- und Wachstumsmarkten wollen wir auch auf3er-
halb dieser Regionen kontinuierlich wachsen und Marktanteile gewinnen. Dieses Ziel ist ein wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie PASSION 2025. Unser Fokus liegt jedoch nicht auf kurzfristiger Umsatzmaximie-
rung, sondern auf nachhaltigem und gesundem Wachstum. Dies zeigt sich in der angestrebten EBIT-Marge von mehr
als 8 % im Jahr 2025.

Interne Organisation und Entscheidungsfindung
Direkte Entscheidungswege und moglichst flache Hierarchien sind der Grundsatz der internen Konzernorganisation.
Die Entscheidungsfindung bei Uzin Utz wird in nachfolgender Grafik aufgezeigt.

ABTEILUNGS- & BEREICHSGREMIEN

Vorbereitung &
Entscheidungsempfehlung

Weitergabe an \l/
Geschaftsfiihrer

GESCHAFTSFUHRER DER
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN
e L

VORSTAND DER UZIN UTZ SE

Vortrag zustimmungs- \1,
pflichtiger Vorgange

AUFSICHTSRAT UZIN UTZ SE

Endgiiltige Entscheidung
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Internes Steuerungssystem

Uzin Utz méchte nachhaltig wachsen und erfolgreich wirtschaften. Zu diesem Zweck nutzen wir eine Vielzahl von
Mechanismen und Kennzahlen, um bereichsspezifische Vorgange abzubilden und messbar zu machen. Anhand die-
ser betrieblichen Kennzahlen legen wir Budget- und Unternehmensziele fest. Der Vorstand iberwacht die Entwick-
lung im Konzern durch ein monatliches Berichtswesen, welches ihm eine direkte Reaktion auf aktuelle Geschaftsen-
twicklungen ermdglicht.

Uber alle Bereiche hinweg stehen fiir uns die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren im Mittelpunkt:

Kennzahlen Ermittlung

Umsatz Gesamtergebnisrechnung
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Gesamtergebnisrechnung
EBIT-Marge EBIT/Umsatz

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des Konzerns  Kapitalflussrechnung
Eigenkapitalrendite EBIT/Eigenkapital
Eigenkapitalquote Eigenkapital/Bilanzsumme

Uber den Umsatz und das EBIT kann die Leistungsfihigkeit der Tochtergesellschaften innerhalb des Konzerns ana-
lysiert werden.

Die EBIT-Marge stellt das Verhaltnis von EBIT zu Umsatz dar. Sie weist aus, welcher Anteil des erwirtschafteten
Umsatzes letztendlich ins operative Ergebnis tberfiihrt werden konnte. Bei Abweichungen erméglicht eine detail-
lierte Aufgliederung der Ertrags- und Aufwandspositionen eine Ursachenanalyse. So kdnnen wir entsprechende Ge-
genmafsnahmen gezielt einleiten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit - auch operativer Cashflow genannt - verschafft uns einen Uber-
blick Uber die aus der Geschaftstatigkeit erwirtschafteten liquiden Mittel.

Mit Hilfe der Eigenkapitalrendite kann die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals ermittelt werden. Die Eigenka-
pitalrendite ist der Quotient aus EBIT und dem Anfangsbestand des Eigenkapitals im jeweiligen Berichtsjahr. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl fiir unsere Aktionare dar, da sie den Anlegern ermdglicht, die Rentabilitat des einge-
setzten Kapitals zu beurteilen und wird daher regelmafig beobachtet.

Die Eigenkapitalquote ist ein Indikator fiir das Risiko und die Bonitat eines Unternehmens. Eine hohe Eigenkapital-
quote verringert das Insolvenzrisiko aus Uberschuldung und Zahlungsunfahigkeit. Je héher die Eigenkapitalquote
eines Unternehmens, desto hdher ist seine finanzielle Stabilitat sowie die Unabhangigkeit gegenliber Fremdkapital-
gebern. Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist die Sicherstellung eines hohen Bonitatsratings und
einer guten Eigenkapitalquote zur Unterstiitzung der Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder Value.

Wir verfolgen grundsatzlich das Ziel, die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und eine angemessene Rendite auf
das eingesetzte Kapital zu erwirtschaften. Das buchhalterische Kapital des Konzerns fungiert hierbei als passives
Steuerungskriterium, wahrend Umsatz und EBIT als aktive Steuerungsgréfien herangezogen werden.

Der Anteil des Eigenkapitals beeinflusst die Eigenkapitalquote positiv und die Eigenkapitalrentabilitat negativ.
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Neben den finanziellen Leistungsindikatoren werden im Konzern auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren verwen-
det.

Kennzahlen Ermittlung
Auslastung Produktionsmenge/Kapazitat
Neuheitsquote Umsatz eigene Erzeugnisse

jinger 5 Jahre/Umsatz
eigene Erzeugnisse total

Gesundheitsquote Tatsachlich geleistete
Arbeitstage/Soll-Arbeitstage

Regelmafiig wird die Auslastung unserer Produktionsstandorte berechnet, um die Leistungsfahigkeit zu analysieren.
So kénnen Arbeitsablaufe optimiert werden.

Wir verstehen uns selbst als Innovator der Branche, weshalb es unerlasslich ist, unsere bestehenden Produkte wei-
terzuentwickeln, aber auch durch neue Produkte den Vorsprung gegeniiber der Konkurrenz zu sichern. Aufgrund
dieser gelebten Vorreiterposition stellt die Neuheitsquote fiir uns eine essentielle Kennzahl dar. Die Neuheitsquote
berechnet sich anhand des Quotienten aus Umsatzen mit eigenen Erzeugnissen (EE), welche neuartige, noch nie
dagewesene oder stark verbesserte Eigenschaften aufweisen, deren marketingtechnische Verwertung nachweisbar
ist und die nicht alter als fiinf Jahre sind, im Verhaltnis zum Gesamtumsatz aller eigenen Erzeugnisse.

Die Gesundheitsquote gibt uns einen Uberblick tiber die geleisteten Arbeitstage unserer weltweit tatigen Mitarbeiter.
Sie wird mittels des Quotienten aus tatsachlich geleisteten Arbeitstagen und den Soll-Arbeitstagen ermittelt. Zusatz-
lich kann anhand der Gesundheitsquote ein Riickschluss auf die Mitarbeiterzufriedenheit gezogen werden.

Forschung und Entwicklung

In der Bauchemiebranche sind Innovationen fiir die Wettbewerbsfahigkeit von entscheidender Bedeutung. Durch
Innovationen kénnen Trends im Hinblick auf Effizienz und Nachhaltigkeit gesetzt werden. Weltweit forschen unsere
Produktionsgesellschaften kontinuierlich an umweltschonenden und wohngesunden Produkten mit sich standig ver-
bessernden Eigenschaften. Das F&E Headquarter am Standort Ulm nimmt hierbei eine Leitungs- und Koordinierungs-
funktion ein. Bei der Forschung legen unsere Entwicklungsabteilungen ihren Fokus konsequent auf die Anspriiche
und Anforderungen der Bodenleger und anderer Handwerker, die die Produkte verarbeiten. Durch neue Produkte
werden weitere Marktfelder erschlossen und bestehende hinsichtlich ihrer Effizienz und Nachhaltigkeit verbessert.

Die Forschung und Entwicklung basiert auf der Systematisierung der Planung, der Durchfiihrung und der Kontrolle
zur Schaffung von Neuerungen, kurz Innovationsmanagement. Innovationsmanagement beschreibt einerseits das
Auseinandersetzen mit dem technisch wirtschaftlichen Wandel, andererseits ist das Innovationsmanagement die
Grundlage fiir die Zukunftsfahigkeit im Wettbewerb.

Kennzahlen und Auswertungen aus dem Bereich Forschung und Entwicklung werden im Abschnitt Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit erlautert.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das weltweite Wirtschaftswachstum im Jahr 2024 betrug gemafs dem im Januar 2025 veroffentlichten World Eco-
nomic Outlook Update des International Monetary Funds (IMF) und der OECD 3,2 %. Die in 2023 verzeichnete Kon-
junkturdynamik in der Weltwirtschaft setzte sich im ersten Quartal 2024 fort. Wahrend der IMF im Januar 2024 noch
ein Wachstum von 3,1 % erwartete, wurde die Prognose im April auf 3,2 % leicht angehoben und blieb in den im
Sommer und Herbst abgegebenen Vorhersagen fiir das globale Wirtschaftswachstum in 2024 unverandert. Demge-
genliber nahm der IMF unterjahrig Anhebungen der Prognose fiir die Vereinigten Staaten und Herabstufungen fir
andere fortgeschrittene Volkswirtschaften, insbesondere die grofsen europdischen Lander, darunter auch Deutsch-
land, vor. In den Schwellen- und Entwicklungslandern fiihrten Produktionsunterbrechungen und stockender Trans-
port von Rohstoffen (insbesondere von Ol), Konflikte, zivile Unruhen und Extremwetterereignisse zu negativeren Ein-
schatzungen. Die gestiegene Nachfrage nach Halbleitern und Elektronik, die durch erhebliche Investitionen der asi-
atischen Schwellenlander in Kiinstliche Intelligenz angetrieben wurden, starkten das Wachstum und glichen ent-
sprechende Abwartskorrekturen aus. Trotz der unterschiedlichen Konjunktur- und Einkommensentwicklungen in
den einzelnen Landern und Sektoren bleibt die Weltwirtschaft robust. Die riicklaufige Inflation wirkt sich positiv auf
die Realeinkommen aus. Allerdings ist das Konsumklima in vielen Landern nach wie vor schwacher als vor der Pan-
demie.

Europa ist mit einem Umsatzanteil von 82,0 % in 2024 nach wie vor der wichtigste Absatzmarkt von Uzin Utz. Laut
Europaischer Kommission erzielte die Europaische Union in 2024 ein BIP-Wachstum von 0,9 %. Das Euro-Wahrungs-
gebiet verzeichnet ein Wachstum von 0,8 %. Damit kehrt die EU-Wirtschaft nach einer langeren Phase der Stagnation
zu einem leichten Wachstum zuriick.

Markt Wirtschafts- Schliisselfaktoren
wachstum in
2024
Kernmarkte
Deutschland . Trotz steigender Realldhne hielt die Konsumzuriickhaltung der Verbraucher in 2024 an.

. Die Sparquote der Bundesbiirger ist gestiegen. Sie lag im ersten Halbjahr 2024 bei 11,1 %
und nahm damit sowohl im historischen als auch internationalen Vergleich (z.B. USA: 4,7 %
in 2023) einen sehr hohen Wert an (Statistisches Bundesamt).

. Die Bauinvestitionen (-3,5 %) und Investitionen in Ausriistungen wie Maschinen, Gerate und
Fahrzeuge gingen gemafs Statistischem Bundesamt weiter zuriick (-5,5 %).
. Der Aufsenhandel entwickelte sich schleppend. Die Exporte von Waren und Dienstleistungen
sanken um 0,8 % (Statistisches Bundesamt).
-0,2% . Die inlandischen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich kontinuierlich ver-

schlechtert (z.B. hohe Energiekosten, ein nach wie vor erh6htes Zinsniveau, viel Biirokratie
& Regulierungen, hohere Unternehmensbesteuerung im internationalen Vergleich, Alterung
der Gesellschaft/fehlende qualifizierte Fachkréfte, schleppender Digitalisierungsfortschritt
und unsichere wirtschaftliche Aussichten).

. Ein neuer Beschéftigungshochststand (+0,2 % laut Statistischem Bundesamt) wurde er-
reicht, wobei die Dynamik am Jahresende zum Erliegen kam.

. Politische Instabilitat durch das Zerbrechen der Bundesregierung aus SPD, Griinen und FDP
(Ampel-Koalition) am 6. November 2024.
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Niederlande

Schweiz

Wachstumsmarkte

Grofsbritannien

USA

+0,9 %

+0,9 %

+0,9 %

+2,8 %

Die niederlandische Konjunktur kiihlte sich ab.

Die Inflation geht langsam zurtick, bleibt jedoch mit 3,2 % gemafs Europaischer Kommission
und OECD im Jahr 2024 auf hohem Niveau.

Laut EUROCONSTRUCT stiegen die Lohnkosten um 6,4 %.

Nach einem Riickgang im ersten Halbjahr verzeichnete der private Konsum in der zweiten
Jahreshalfte eine Steigerung, die auf ein starkes Reallohnwachstum zuriickzufthren ist.

Die Arbeitslosenquote entwickelte sich mit 3,7 % gemafs OECD stabil. Es gibt mehr offene
Stellen als Arbeitslose.

Aufgrund verbesserter Finanzierungsbedingungen und zunehmender &ffentlicher Investitio-
nen wurde ein Investitionswachstum verzeichnet.

Der Regulierungsdruck ist gestiegen.

Der Inflationsdruck sinkt weiterhin deutlich. Dies fiihrt zur Aufwertung des Schweizer Fran-
kens.

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) lockerte die Geldpolitik und senkte den Leitzins zum
vierten Mal in 2024, auf 0,5 % im Dezember (SNB).

Die Auftragslage ist schwach und industrielle Produktionskapazitaten sind unterausgelastet.
Das Wachstum wird durch die Investitionsschwache gehemmt, wahrend die Pharmaindust-
rie fir Impulse sorgt.

Die Exportindustrie leidet unter mangelnder auslandischer Nachfrage, der starke Schweizer
Franken bremst die Exportwirtschaft.

Sowohl der private Konsum als auch die 6ffentlichen Konsumausgaben stiitzen die wirt-
schaftliche Entwicklung.

Der Arbeitsmarkt entwickelte sich solide. Die Arbeitslosenquote im Jahr 2024 betragt ge-
mafs Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO 2,4 %.

Die Realldhne steigen nach zwei Jahren des Rickgangs.

Gemessen am Verbraucherpreisindex (VPI) sank die Gesamtinflationsrate mit 1,7 % im Sep-
tember 2024, getrieben durch niedrigere Benzinpreise sowie Flugtarife, auf den niedrigsten
Stand seit April 2021 gemafs EUROCONSTRUCT.

Erstmals seit 2020 senkte die Bank of England die Leitzinsen im August und November
2024 um jeweils 0,25 Prozentpunkte auf 4,75 % zum Jahresende (CEIC Data).

Die Senkung des Leitzinses wurde durch die nachlassende Inflation im Dienstleistungssek-
tor und den Riickgang des weltweiten Olpreises beeinflusst.

Die Arbeitslosenquote bewegt sich weiterhin auf niedrigem Niveau, nahm jedoch zum Ende
des Jahres 2024 zu und stieg laut OECD auf 4,2 % in 2024.

Der Lohnanstieg verlangsamt sich, wobei der inldndische Preisdruck durch Lohnerhéhungen
bestehen bleibt.

Fachkraftemangel besteht nach wie vor bei bestimmten Berufsgruppen wie Ingenieuren und
Finanzfachleuten.

Der private Konsum wéchst weiterhin solide (+ 2,7 % in 2024 gemafs OECD), unter anderem
durch reale Lohnzuwéchse.

Die Investitionen sind in einigen Sektoren stark gewachsen, unterstiitzt durch die in den
letzten Jahren erlassenen neuen industriepolitischen Mafsnahmen.

Auch dank des Riickgangs der Energiepreise, entspannt sich die Inflation splrbar.

Die Kombination aus fallender Inflation bei gleichzeitig starkem Wachstum ist unter ande-
rem auf einen Anstieg der Einwanderung und eine Steigerung der Arbeitsproduktivitat zu-
riickzufiihren.

Der Leitzins wurde erstmalig seit vier Jahren durch die US-Notenbank Federal Reserve im
September 2024 gesenkt, um 0,5 Prozentpunkte (LBBW).

Die zweite und dritte Leitzinssenkung folgte im November und Dezember um jeweils 0,25
Prozentpunkte auf 4,5 %, als weitere Reaktion auf die abnehmende Inflation (LBBW).

Die US-Wirtschaft ist nahe an der Vollbeschaftigung, die niedrige Arbeitslosenquote gemafs
OECD betragt 4,0 %.
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Frankreich .

+1,1% .

Das grofe Leistungsbilanzdefizit angesichts eines starken Dollars spiegelt teilweise die
starke Inlandsnachfrage wider.

Die wirtschaftliche Entwicklung bleibt schleppend, insbesondere aufgrund des erheblichen
Investitionsriickgangs.

Der Zinsanstieg der vergangenen Jahre beeinflusst vor allem die Investitionen der Unter-
nehmen negativ (-0,6 % in 2024 laut EUROCONSTRUCT).

Der insgesamt schwache private Konsum in 2024 (+0,8 % gemafs OECD) profitierte im drit-
ten Quartal voriibergehend von einem Anstieg aufgrund der Olympischen Spiele.

Die Auslandsnachfrage ist das zweite Jahr in Folge der wichtigste Treiber fiir das BIP, auch
anhaltende 6ffentliche Ausgaben stlitzen das Wachstum.

Der Regierungschef Barnier wurde am 04. Dezember, nach drei Monaten Amtszeit, durch ein
Misstrauensvotum in der franzésischen Nationalversammlung gestirzt. Die politische Insta-
bilitat ladhmt Europa und dessen zweitgrofste Volkswirtschaft.

Die Arbeitslosenquote stieg von 7,3 % in 2023 auf 7,4 % (OECD) und bewegte sich auf
gleichbleibend hohem Niveau.

* Wirtschaftswachstum gemafs IMF, World Economic Outlook Update, January 2025 und Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO, Konjunktur-

prognosen, 17.12.2024

Gesamtaussage des Vorstands

Die Bautatigkeit in den 19 EUROCONSTRUCT-Landern geht im Jahr 2024 gemafs den Ergebnissen der 98. EURO-
CONSTRUCT-Konferenz um 2,4 % zuriick. Gegenuber der vorhergehenden Prognose der 97. EUROCONSTRUCT-Kon-
ferenz, stellt dies eine leichte Aufwartskorrektur um 0,3 Prozentpunkte dar. Dennoch wird das Jahr 2024, nach ei-
nem erstmaligen Riickgang des Wachstums in 2023, als das schwierigste fiir die Baubranche seit 2020 beurteilt. Die
grofste Herausforderung fiir die europaische Bauwirtschaft stellte der deutliche Riickgang des Wohnungsneubaus
dar, derin 2024 um 9,1 % zurlickging. Hohe Immobilienpreise, nach wie vor hohe — wenn auch sinkende — Zinssatze
und hohe Baukosten sind die Hauptfaktoren, welche die Entwicklung des Sektors hemmen.

Markt Entwicklung Bau- Schliisselfaktoren

branche 2024

Kernmarkte
Deutschland .
L]
-2,8% .
L]
L]
L]
Niederlande -2,4% .

Das grofste Minus verzeichnete der Wohnungsbau mit einem Riickgang von 5,1 % gemafs
dem Institut der deutschen Wirtschaft. Die Investitionen in diesem Bereich gingen das vierte
Jahr in Folge zurlick.

Deutlicher Einbruch des Wohnungsneubaus trotz positiver Rahmenbedingungen wie Woh-
nungsknappheit in den Ballungsraumen bei gleichzeitig starker Zuwanderung und verbes-
serten Abschreibungsmdglichkeiten. Griinde dafiir sind hohe Finanzierungskosten, hohe
Baukosten durch ein nach wie vor hohes Preisniveau bei Baumaterial und umstandliche Re-
gulierungen sowie eine deutlich reduzierte Neubauférderung.

Das Ausbaugewerbe musste Produktionsriickgange hinnehmen.

Im Nichtwohnungsbau gehen die Investitionen mit 1,5 % vergleichsweise moderat zurtick.
Die dffentlichen Bauinvestitionen entwickeln sich positiv. Im gewerblichen Bau ist dage-
gen von einem Riickgang i. H. v. 2,8 % auszugehen (Institut der deutschen Wirtschaft).
Steigerung im Tiefbau durch Modernisierung und Neubau von Strafden, Bahnverkehrsstre-
cken sowie Leitungen.

Aufgrund der Preisberuhigung einzelner Baumaterialien und des hohen Niveaus der Bau-
preise lag die Preissteigerung laut dem Hauptverband der Deutschen Bauindustrie im Jah-
resdurchschnitt 2024 bei 2,6 % (2023: 7,4 %).

Die Bauindustrie schrumpfte in 2024 zum ersten Mal seit 2013.
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Schweiz

Wachstumsmarkte

Grofsbritannien

+0,9 %

-0,8 %

Im zweiten und dritten Quartal 2024 wuchs das Bauvolumen um 1,4 % bzw. 0,6 % im Ver-
gleich zum Vorquartal. Jedoch konnte der starke Riickgang laut ING Research im ersten
Quartal 2024 (-2,9 %) hierdurch nicht ausgeglichen werden.

Der Neubau von Wohnungen litt unter den zuvor zuriickgegangenen Baugenehmigungen und
sinkenden Verkaufen im Jahr 2023. Dem Einbruch um 7,0 % im Jahr 2023 folgt in 2024 ein
weiterer Riickgang um 5,0 % (EUROCONSTRUCT).

Im Bereich der Wohnungsrenovierung und -instandhaltung steigt die Wertschopfung in
2024 um rund 2,0 % (EUROCONSTRUCT).

Die Auftrage der Bauunternehmen im Gewerbebau haben in 2024 nur wenig zugenommen.
Die Baugenehmigungen fiir Gewerbegebaude sind leicht gestiegen, aber die Erholung bleibt
schwach und wechselhaft. Dariiber hinaus verschieben Unternehmen durch das schwache
Wirtschaftswachstum und damit verbundene Uberkapazitiaten sowie die unsichere geopoliti-
sche Lage Investitionen in neue Gewerbegebaude.

Der Riickgang der Neubauten im Industriebau betragt in 2024 fast ein Viertel. Der Grofsteil
der anderen Nichtwohnungsbausektoren (z.B. Gebaudebau im Gesundheitswesen, Bliroge-
baude, etc.) entwickelte sich ebenfalls riicklaufig, wenn auch weniger stark als die Industrie,
sodass der Neubau von Nichtwohngeb&duden im Jahr 2024 gemafs EUROCONSTRUCT um
8,0 % zurlickgeht.

Die Baumaterialpreise sind in 2024 nach den hohen Anstiegen wahrend der Covid- und
Energiekrise leicht gesunken.

Die héheren Baukosten resultieren aus den Lohnkosten, die Ende 2024 durchschnittlich um
fast 9,0 % zum Vorjahr gestiegen sind (ING Research).

Die Rentabilitat des Grofsteils der Bauunternehmen ist gestiegen oder zumindest auf gleich-
bleibendem Niveau.

Die Baupreise im Hochbau sind um 0,4 % von Oktober 2023 bis Oktober 2024 angestiegen
laut Schweizer Bundesamt fiir Statistik.

Das Preisniveau bleibt im Vergleich zur Vorpandemiezeit erhéht, die Baupreise sind Stand
Oktober 2024 rund 15,3 % hoher als Ende 2020 (Wiest Partner).

Aufgrund von vier Leitzinssenkungen der Schweizerischen Nationalbank (SNB) haben sich
die Finanzierungskosten deutlich reduziert.

Der stetige Anstieg der Mieten untermauert die Attraktivitat von Immobilieninvestitionen.
Ein leichter Anstieg der Hochbauinvestitionen (real betrachtet) in 2024 um 1,2 % wurde
gemafs Wiest Partner verzeichnet (Neubau: +0,4 %; Umbau: +2,6 %).

Die stark wachsende Bevélkerung in der Schweiz (2023: 1,7 %, u.a. bedingt durch die Zu-
wanderung aus der Ukraine; 2024: 1,0 % gemafs EUROCONSTRUCT) verschérft in Kombina-
tion mit der geringen Neubautatigkeit den Nachfrageliberhang auf dem Wohnungsmarkt.
Anstieg der realen Nichtwohnbauinvestitionen um 1,3 % (EUROCONSTRUCT).

Die Bauinvestitionen fiir Industrie-, Geschafts- und Blrogebaude sind weiterhin gedampft.
Unterstiitzt wird der Nichtwohnungsbaumarkt durch neue Impulse von Infrastrukturbaupro-
jekten im Gesundheits- und Bildungsbereich.

Der gesamte Wohnungsbausektor geht um 1,5 % gemafs EUROCONSTRUCT zuriick.

Die Renovierung von Wohngebauden hat sich in den letzten Jahren besser entwickelt als der
Neubau. Es gibt jedoch Anzeichen fiir eine Abschwachung mit einem Rickgang von 2,0 % im
zweiten und weiteren Einbufsen im dritten Quartal 2024. Der Anstieg der Renovierungsar-
beiten betragt 2,7 % in 2024 (EUROCONSTRUCT).

Riickgang des Wohnungsneubaus um weitere 5,9 % laut EUROCONSTRUCT (2023: -

12,0 %).

Die Gesamtleistung im Nichtwohnungsbau verzeichnet in 2024 ein Wachstum von knapp
unter 1,0 %, nach einem Anstieg um 7,8 % in 2023 (EUROCONSTRUCT). Das geringe Wachs-
tum, sowohl bei den Neubauten als auch bei den Renovierungen, ist auf den nachlassenden
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wirtschaftlichen Gegenwind und eine leichte Belebung der Investitionen aufgrund niedrige-
rer Kreditkosten zuriickzufiihren.

. Im britischen EUROCONSTRUCT-Industriebausektor wird 2024 ein mafsiges Wachstum von
5,1 % verzeichnet.

. Das nach wie vor angespannte Kreditumfeld ist einer der Hauptfaktoren, der die Aktivitat im
britischen Bausektor einschrankt.

USA . Der Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)-Gesamtindex fiir die Stimmung im Bau-
gewerbe stieg in Q4 2024 deutlich an und erreichte wieder einen Wert von +40; verglichen
mit +19 im dritten Quartal und +25 im vorangegangenen Erhebungszeitraum.

. Die Neugeschaftsanfragen entwickelten sich im Jahr 2024 positiv und erreichten in Q4 2024
das beste Ergebnis seit dem ersten Quartal 2022 (RICS).

. Im Sektor Wohngeb&aude wurde gemafs FMI Corp in 2024 insgesamt ein Wachstum von
5,0 % verzeichnet. Davon erzielten die Einfamilienhauser eine Steigerung um 6,0 %, Mehrfa-
milienhduser einen Riickgang um 7,0 % und Instandhaltung und Modernisierung eine Stei-

*6,0% gerung um 9,0 %.

. Das Wachstum bei Nichtwohngebauden betrug 7,0 %, wahrend der Tiefbau Sektor ein Plus
von 8,0 % aufwies (FMI Corp).

. Die Gewinnspanne entwickelte sich in Q4 2024 leicht positiv (+4,0 %), wahrend in den bei-
den vorangegangenen Quartalen jeweils negative Ergebnisse von -13,0 % verzeichnet wur-
den (RICS).

. Der Fachkraftemangel bleibt das gréfste Hemmnis der Verwirklichung von Bauentwicklungs-
planen.

Frankreich . Eine starke Rezession herrschte in der Baubranche im Jahr 2024.

. Durch Bauverzégerungen, Inflation und hohe Zinsen brach die Wohnungsneubautatigkeit
im Jahr 2024 um 21,9 % ein (Fédération Francaise du Batiment).

. Die franzdsische Regierung hat infolgedessen eine Reihe von Mafsnahmen angekiindigt, um
den Sektor zu starken, darunter die Ausdehnung des PTZ (zero-interest loan) auf ganz
Frankreich. Nach Angaben des Wohnungsbauministeriums soll dies den Bau von 15.000 zu-
satzlichen Wohnungen bis 2025 fordern.

4.6 % Die Errichtung von Nichtwohngebduden ging gemafs der Fédération Frangaise du Batiment

um 7,4 % zuriick. Mit Ausnahme der 6ffentlichen Gebaude, die stabil blieben und von staat-
lichen Auftragen profitierten, entwickelten sich alle Segmente stark riicklaufig.

. Biiro- und Lagergebaude verzeichneten den starksten Riickgang in einem Umfeld, in dem die
regulatorischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir Neubauten ungiinstig sind.

. Lediglich die Instandhaltungen und Modernisierungen stiegen mit 1,2 % im Volumen
(Fédération Francaise du Batiment).

. Der Beschéftigungsriickgang im Jahr 2023 verscharfte sich in 2024, vor allem aufgrund von
Arbeitskraftemangel, noch weiter.

* Entwicklung der Baubranche geméafs 98th EUROCONSTRUCT Summary Report, Winter 2024, S. 42 und 2025 North American Engineering

and Construction Industry Overview, First Quarter Edition, S. 38

Die Absatzmarkte in unseren Kern- und Wachstumslandern gestalteten sich auch im Jahr 2024 sehr herausfordernd.
In den Kernlédndern Deutschland und Niederlande sowie in den Wachstumslandern Grofsbritannien und Frankreich
nahm die Bauleistung ab. Der Markt in der Schweiz und dem Wachstumsland USA erfillten ihre Erwartungen und
konnten trotz der zum Teil schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen ein Wachstum verzeichnen. Im ersten und
zweiten Quartal hat sich der Konzernumsatz in 2024 verglichen zum Vorjahr gleichbleibend entwickelt (Q1: -1,0 %,
Q2: -1,1 %), wahrend im dritten Quartal der Umsatz leicht gesunken ist (Q3: -2,1 %). Aufgrund des schwierigen
Marktumfelds war es nicht moglich, an die Umsatze des Vorjahres anzukniipfen. Insgesamt reduzierten sich die Um-
satzerlose im Vergleich zu 2023 um 0,7 % und betrugen im Jahr 2024 476.034 TEUR (479.337).
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Im Jahr 2024 konnte die Uzin Utz Aktie ihre Verluste aus dem Vorjahr vollstandig ausgleichen und verzeichnete einen
Kursgewinn von etwa 8,6 %. Zu Beginn des Jahres stieg die Nachfrage nach der Aktie, was zu deutlichen Kursgewin-
nen fiihrte. Diese Entwicklung wurde durch die Aussicht auf sinkende Zinsen im Euroraum und in den USA unter-
stutzt. Nach einem voriibergehenden Tief, erreichte die Aktie bis zur Jahresmitte ihr Jahreshoch, reduzierte sich da-
raufhin jedoch aufgrund von Rezessionsangsten, Sorgen um Eskalationen im Nahen Osten und geplatzten Devisen-
spekulationen wieder. Dank anhaltender Zinssenkungshoffnungen und einer robusten Konjunktur in den USA entwi-
ckelte sich die Aktie trotz der schwachen Baukonjunktur im Inland im Verlauf wieder positiv. In den vergangenen
fiinf Jahren hat die Aktie stichtagsbezogen einen Wertverlust von 17,6 % verzeichnet.

Trotz des Umsatzriickgangs gelang es Uzin Utz durch konsequente Kostenoptimierungen und einer Entspannung auf
dem Beschaffungsmarkt mit einem EBIT im Konzern von 42.815 TEUR (34.505), im Vergleich zum Vorjahr eine Stei-
gerung von rund 24,1 % zu erzielen. Neben der positiven Entwicklung der Materialeinsatzquote in Héhe von 41,3 %
(44,8) trugen insbesondere auch die verbesserten Frachtkosten zu der Kostenreduktion bei. Detailliertere Angaben
hierzu kénnen im Kapitel ,,Ertragslage® eingesehen werden.

Wir sind stolz darauf, dass unsere Mitarbeiter trotz der anhaltenden und der neuen Herausforderungen aktiv an der
Erreichung unserer ambitionierten Ziele arbeiten. Dadurch sind wir auch weiterhin in der Lage, die hohe Produkt- und
Servicequalitat zu gewahrleisten. Wir verstehen uns als Innovator und einer der fiihrenden Anbieter innerhalb unse-
rer Branche. Aus diesem Grund ist es von entscheidender Bedeutung, Wachstumspotenziale auszubauen, um wei-
terhin weltweit erfolgreich und nachhaltig wirtschaften zu kénnen. Es ist uns hierbei wichtig, auf nachhaltiges und
gesundes Wachstum zu setzen, um stetig neue Marktanteile zu realisieren. Wesentliche Bestandteile dieser Strategie
sind, neben unseren engagierten Mitarbeitern, die Investitionen in die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit an den
globalen Standorten.

Als traditionsreiches Familienunternehmen verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz der Nachhaltigkeit, der in un-
serer langjahrigen Unternehmenskultur verankert ist. Neben 6konomischen und 6kologischen Aspekten legen wir
ebenfalls grofsen Wert auf soziale Faktoren. Diese gelebten Werte ermdéglichen es uns, auch in Zeiten schwieriger
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen, Arbeitsplatze zu sichern und bedarfsorientiert neue Stellen zu schaffen. Im
Fokus steht stets der vertrauensvolle Umgang mit den Kunden und Partnern, um flir diese einen relevanten Mehrwert
generieren zu kdnnen. Mehr Informationen lber das Engagement im Bereich Nachhaltigkeit konnen unserer Nichtfi-
nanziellen Erklarung nach §§ 315b und 315¢c HGB entnommen werden.

Der Vorstand der Uzin Utz SE bewertet die Entwicklungen im Berichtsjahr 2024, vor dem Hintergrund der herausfor-
dernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, als positiv. Trotz des riicklaufigen Wachstums der Baubranche in den
Kernlandern Deutschland und Niederlande sowie den Wachstumslandern Grofsbritannien und Frankreich konnten
im Konzern Umsatzerlose erzielt werden, die an das starke Niveau des Vorjahres anknlpfen. Zudem wurde ungeach-
tet des rlicklaufigen Umsatzes eine EBIT-Marge in Hohe von 9,0 % (7,2) erzielt. Die im Geschéaftsbericht 2023 abge-
gebene Prognose fiir die Entwicklung dieses finanziellen Leistungsindikators (gleichbleibende EBIT-Marge) konnte
mit einer leichten Steigerung tbertroffen werden. Nicht zuletzt, gelang es dem Uzin Utz Konzern das in der PASSION
2025 Strategie festgelegte Ziel im Bereich Profit, einer EBIT-Marge von mehr als 8,0 % im Berichtsjahr, zu erreichen.
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Geschaftsverlauf

Absatz
Im Berichtsjahr konnte der Konzern bei gleichbleibender Preisgestaltung leichte Absatzmengenerhéhungen erzielen.
Detaillierte Informationen zu diesen Angaben sind im Abschnitt ,,Ertragslage” dargestellt.

Im Bereich der Ausgangslogistik konnte im Jahr 2024 eine deutliche Reduzierung der Transportkosten flir Deutsch-
land erzielt werden. Dies wurde durch den erfolgreichen Abschluss und die Umsetzung einer bereits Ende 2023 ini-
tiilerten Ausschreibung der Transporte fiir ganz Deutschland erreicht. Die garantierten Preise gelten bis Ende 2025.
Im Rahmen der Ausschreibung wurde auch die Anzahl der Spediteure von zwei auf drei erhéht, um die Transportka-
pazitaten zu erweitern und die Lieferleistung trotz des anhaltenden Fahrermangels sicherzustellen. Damit ist die ter-
mingerechte Zustellung aller Sendungen auch bei einem moglichen Wirtschaftsaufschwung im Jahr 2025 gewahr-
leistet. Durch den Riickgang des Transportaufkommens im Jahr 2024 wurden die Auswirkungen des Fahrermangels
abgemildert. Auch international wurden im Jahr 2024 Ausschreibungen durchgefiihrt und die bestehenden Trans-
portkonzepte auf Optimierungspotenziale geprift. Hierdurch gelang es Uzin Utz auf internationaler Ebene ebenfalls
Einsparungen zu erzielen.

Beschaffung und Produktion

Um den Anforderungen an Kapazitatserweiterung und Flexibilitat gerecht zu werden, wurden im Berichtsjahr zent-
rale Mafsnahmen und Optimierungen am Standort Ulm umgesetzt. Zur Erhohung der Kapazitat und Flexibilitat bei
der Temperierung von Rohstoffen fiir die Klebstoffproduktion wurden im Werk 1 neue Warmekammern installiert.
Diese Warmekammern basieren auf einem hybriden Beheizungskonzept und verfiigen Giber einen deutlich héheren
Warmedammstandard als die bisherigen Anlagen. Dadurch konnten neben der Kapazitatssteigerung auch deutliche
Einsparungen beim Energieverbrauch realisiert werden. Zudem wurde Ende des Jahres eine neue Mischanlage flir
besonders hochviskose Produkte in Betrieb genommen. Dieser Planetendissolver ermdéglicht die rationelle Herstel-
lung insbesondere von speziellen Fliesenklebern, Fugenmdrteln sowie Spezialklebstoffen. Im Werk 2 wurde eine
neue Anlage zur Trennung der Riickmehle in drei Fraktionen in Betrieb genommen. Diese ermdglicht eine deutliche
Reduzierung der zu entsorgenden Anteile, wobei zwei der drei Fraktionen regelmafsig intern weiterverarbeitet wer-
den. Der zum Ende des Vorjahres durchgefiihrte Releasewechsel des Prozessleitsystems der gesamten Produktions-
anlage erméglichte in diesem Jahr weitere Optimierungsmafinahmen an den verschiedenen Prozessschritten zu
identifizieren und schrittweise umzusetzen. Hierdurch konnte die Leistung der beiden Hauptmischanlagen im Laufe
des Jahres sukzessive gesteigert werden. Die daraus resultierenden Anpassungen der Kapazitaten werden sich im
Jahr 2025 vollumfanglich einstellen.

Das Geschaftsjahr 2024 war gepragt von einer sehr guten Versorgungslage im Bereich Rohstoffe, Verpackungen und
Handelswaren. Die Markte waren tberwiegend sehr ruhig und die bestellten Waren konnten termingerecht sowie
problemlos geliefert werden. Es gab keine Lieferengpasse und die Preise stabilisierten sich auf einem zufriedenstel-
lenden Niveau. Im vergangenen Jahr war jedoch zu beobachten, dass lber verschiedene Nachrichtendienste ver-
mehrt Meldungen Uber die Reduzierung oder teilweise Stilllegung von Produktionskapazitaten fiir Rohstoffe verbrei-
tet wurden. Diese Entwicklungen werden in den nachsten Monaten sehr genau iberwacht.

Im Jahr 2024 erhielten sowohl die Uzin Utz SE als auch die Sifloor AG im Rahmen eines Zertifizierungsaudits die
Zertifizierungen nach DIN ISO 9001 und DIN ISO 14001. Darliber hinaus wurde die Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG
im selben Jahr in einem Uberwachungsaudit geméafs DIN ISO 9001:2015 zertifiziert. Ziel dieses systematischen Qua-
lititsmanagements ist die kontinuierliche Verbesserung der Unternehmensleistung, die den auditierten Gesellschaf-
ten umfassend bescheinigt wurde.
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Nachhaltigkeit spielt flir uns auch im Bereich der Entsorgung weiterhin eine entscheidende Rolle. Durch eine eigene
Entsorgungsabteilung bei der Uzin Utz SE wird der Anspruch nach ékonomischer Effizienz, verbunden mit 6kologi-
scher und sozialer Verantwortung, gewahrleistet. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Standort Ulm werden
in digitalen Schulungen fiir den fachgerechten und nachhaltigen Umgang im Bereich Entsorgung sensibilisiert. Diese
Standards werden an verbundene Konzernunternehmen weitergegeben.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde im Konzern an den Produktionsstandorten in Ulm, Wirzburg, Ilsfeld, Mettmann,
Buochs (Schweiz), Sursee (Schweiz), Haaksbergen (Niederlande), Dover (USA), Waco (USA), Legnica (Polen), Sois-
sons (Frankreich), Shanghai (China), Ljubljana (Slowenien) und Jakarta (Indonesien) produziert. Die Gesamtauslas-
tung aller Uzin Utz Werke lag bei rund 80,9 % und stieg somit um etwa 2,2 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr
(78,7). Entsprechend den Prognosen im Geschaftsbericht 2023 ist die Auslastung im Vergleich zum Vorjahr leicht
gestiegen. Dieser Anstieg ist insbesondere auf die moderate Erhdhung der Auslastung im Bereich der Trockenkleb-
stoffe zurlickzuflihren. Diese Erhdhung konnte den leichten Riickgang der Auslastung in den Segmenten Trocken-
mortel und Nassklebstoffe ausgleichen, der auf Kapazitatssteigerungen zurlickzufiihren ist.

Personal

Die Anzahl der Mitarbeiter im gesamten Konzern ohne Auszubildende stieg im Jahresdurchschnitt auf 1.490 (1.480).
Davon waren 786 (781) im Inland und 704 (699) im Ausland tatig. Zusatzlich wurde 44 (44) jungen Menschen eine
Ausbildung ermdglicht. Damit konnten wir unser Ausbildungsangebot erneut auf hohem Niveau halten und jungen
Menschen eine Zukunftsperspektive bieten. Zugleich bietet die unternehmensinterne Ausbildung die Chance, Fach-
personal selbst zu entwickeln und so dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Fir den Frauenanteil in den ersten beiden Flihrungsebenen hat der Vorstand am Standort Ulm Zielgréfsen bis zum
30. Juni 2027 festgelegt. In der ersten Flihrungsebene (Bereichsleiter) wurde ein Anteil von 11,1 % (10,0 %) erzielt,
wahrend die Zielquote bei 15,0 % lag. In der zweiten Ebene (Abteilungsleiter), wurde ein Anteil von 27,1 % (23,3 %)
erreicht, wobei die Zielquote 25,0 % betrug. Die vorliegenden Zahlen zeigen eine Steigerung beider Quoten im Ver-
gleich zum Vorjahr. Auf der ersten Fiihrungsebene wurde die Zielquote somit nicht erreicht. Auf der zweiten Ebene
konnte man durch die Steigerung der Quote das gesetzte Ziel erfiillen.

Die Zielquote fiir den Vorstand wurde auf 0 % bis zum 30. Juni 2027 festgesetzt. Die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung ist auf der Internetseite www.uzin-utz.com (Investoren - Corporate Governance - Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung 2025) zu finden.

Fir den Aufsichtsrat wurde vom Aufsichtsrat eine Zielgréfse fiir den Frauenanteil von 16,7 % bis zum 30. Juni 2027
festgelegt. Diese wird durch die Bestellung von Amelie KlufSmann und Michaela Aurenz Maldonado als Mitglieder des
Aufsichtsrats erreicht bzw. liberschritten (33,3 %).

Wesentliche Ereignisse

Mit Wirkung zum 29. Februar 2024 wurden 25,1 % der Anteile an der Osterreichischen Firma FP Floor Protector
GmbH erworben. Diese Entscheidung ist ein strategischer Schritt zur Starkung und Erweiterung der Technologiefiih-
rerschaft im Bereich des bodenlegenden Handwerks.

Mit dem Kickoff-Termin und offiziellen Startschuss fiir unseren Umstieg von dem bestehenden Enterprise Resource
Planning (ERP) System auf eine neue Lésung wurde im Mai 2024 der Grundstein fiir eine erfolgreiche digitale Trans-
formation gelegt. Durch die friihzeitige Einbindung der internationalen Standorte, ein konsequentes Change Manage-
ment und eine klare Prozessstruktur des Prozesshauses soll dieses Projekt den Uzin Utz Konzern in eine neue Ent-
wicklungsphase fihren und den nachhaltigen Erfolg der Unternehmensgruppe gewahrleisten.
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Auf dem vor zwei Jahren erworbenen Betriebsgeldnde in Ulm wurde das Verwaltungsgebaude saniert und renoviert.
Seit Herbst 2024 stehen dort Biiroarbeitsplatze fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfligung, die bisher in
extern angemieteten Raumen untergebracht waren. Auch die dortigen Lagerhallen werden iberwiegend von der Uzin
Utz SE genutzt, so dass extern angemietete Logistikflachen aufgelést werden konnten.

Ertragslage
Ertragslage Konzern 2024 2023
TEUR % TEUR %
Umsatzerldse 476.034 100,4 479.337 100,9
Bestandsveranderung -1.886 -0,4 -4.493 -0,9
Gesamtleistung 474.147 100,0 474.844 100,0
Materialaufwand 195.749 41,3 212.622 44,8
Rohertrag 278.398 58,7 262.222 55,2
Sonstige betriebliche Ertrage 7.493 1,6 5.492 1,2
Ertrage aus als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien 185 0 0 0
Personalaufwand 128.910 27,2 125.009 26,3
Lohne und Gehalter 105.625 22,3 103.578 21,8
Soziale Abgaben 23.286 4,9 21.431 4,5
Abschreibungen 21.460 4,5 18.732 3,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 92.891 19,6 89.468 18,8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 42.815 9,0 34.505 7,3
Finanzergebnis -3.055 -0,6 -3.258 -0,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 39.760 8,4 31.247 6,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.278 2,2 8.650 1,8
Ergebnis nach Steuern 29.482 6,2 22.598 4,8
davon nicht beherrschende Anteile 41 0,0 13 0,0
davon Anteilseigner des Mutterunterneh-
mens 29.441 6,2 22.584 4,8

Die Umsatzerlose des Konzerns nahmen 2024 um 0,7 % ab und verharrten mit 476.034 TEUR auf dem Niveau des
Vorjahres (479.337). Sowohl auf Ebene der Kern- und Wachstumslander als auch der Aspirantenmérkte konnten
konsolidiert Umsatzerlése auf Vorjahresniveau erzielt werden. Wahrend die Uzin Utz Nederland B.V. und die Uzin Utz
Polska Sp. z 0.0. in absoluten Zahlen die starksten Zuwachse erreichten, fiel der Umsatzriickgang der INTR. B.V. im
Konzern besonders stark ins Gewicht.

Die wesentlichen Ergebnisquellen des Konzerns kénnen im Abschnitt ,,Segmentberichterstattung® im Konzern-An-
hang eingesehen werden.

Der gesamte Konzernauslandsumsatz sank von 312.600 TEUR im Vorjahr auf 307.643 TEUR. Der Auslandsanteil
stagnierte mit 64,6 % auf dem Niveau des Vorjahres (65,2). Ziel ist weiterhin, neben Deutschland auch in unseren
anderen Kern- und Wachstumsmarkten Umsatzwachstum zu realisieren. Der Anteil der Umsétze, die nicht in Euro
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fakturiert wurden, stieg auf rund 34,1 % (33,8). Die Steigerung wurde am starksten durch den Umsatzanstieg der
Uzin Utz Polska Sp. z 0. 0. beeinflusst.

Die Entwicklung der fiir den Konzern relevanten Wahrungen aufderhalb des Euro-Raumes kann dem Kapitel ,,Wah-
rungskurse“ des Konzern-Anhangs entnommen werden.

Der gesamte Wahrungskurseinfluss auf den Konzernumsatz lag bei 0,3 % (-0,4). Den grofsten Effekt hatte dabei der
Polnische Zloty.

Im Geschaftsjahr 2024 entwickelten sich die Absatzpreise gleichbleibend. Sie sind im Durchschnitt um - 0,8 % ge-
sunken. Der nach wie vor hohe Wettbewerbsdruck in der Baubranche war unter anderem eine Ursache fiir diese
Entwicklung. Preiserhéhungen wurden nicht vorgenommen. Die Absatzmenge stieg mit 2,5 % leicht an, was haupt-
sachlich auf den im Berichtsjahr gestiegenen Verkauf von Trockenmortel, verglichen zu 2023, zuriickzufiihren ist. Da
es sich hierbei jedoch um Artikel handelt, die zum Beispiel im Gegensatz zu Klebstoffen oder Grundierungen einen
geringeren Umsatzerlds in €/kg aufweisen, hatte die positive Mengenentwicklung nur geringen Einfluss auf den in
2024 insgesamt stagnierenden Umsatz.

Aufgrund der auf Chargenproduktion ausgerichteten Fertigung und der tblicherweise sehr kurzen Zeit zwischen Be-
stellung und Lieferung wird generell fiir einen anonymen Markt produziert. Die Lieferung erfolgt aus dem Lagerbe-
stand, der konzernweit regelmafsig rund 1,7 Monatsumsétze (1,8) betrug und sich somit im Vorjahresvergleich leicht
reduzierte. Es wird stets versucht, den Lagerbestand den Rahmenbedingungen anzupassen und weiter zu optimie-
ren.

Die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeugnissen wurden in 2024 im Konzern nach einem Abbau in Héhe von
4.493 TEUR im Vorjahr um weitere 1.886 TEUR reduziert. Die Abnahme der Bestande resultierte im Jahr 2024 aus
einer weiteren Entspannung im Bereich der Rohstoffverfligbarkeit sowie der verbesserten Logistikprozesse.

Die Gesamtleistung nahm mit einer Reduzierung um 0,1 % auf 474.147 TEUR (474.844) geringfligig ab. Diese Ent-
wicklung ist sowohl auf die gesunkenen, sich aber auf dem Niveau des Vorjahres bewegenden Umsatzerlése als auch
auf die beschriebene Bestandsveranderung zurlickzuflihren. Durch strategische Mafsnahmen reduzierte sich die Ma-
terialeinsatzquote im Konzern leicht von 44,8 % auf 41,3 %. Die allgemein verbesserten Marktbedingungen fiihrten
zu einem Riickgang der Rohstoffpreise. Dariiber hinaus konnten wir die Materialeinsatzquote durch die Optimierung
von Rezepturen unserer Produkte sowie die Steigerung des Absatzes von margenstarken Produkten senken. Durch
die Zentralisierung der Lagerkapazitaten im neuen Werk in Waco, USA, und weitere Optimierungen konnten interne
Umlagerungen reduziert werden. Dies wirkte sich ebenfalls positiv auf die Materialeinsatzquote aus.

Der Anteil der Personalkosten an der Gesamtleistung erhohte sich um 0,9 Prozentpunkte auf 27,2 % (26,3). In ab-
soluten Zahlen stiegen die Personalkosten von 125.009 TEUR auf 128.910 TEUR an. Der im Vergleich zur Mitarbei-
teranzahl GUberproportionale Anstieg der Personalkosten ergab sich unter anderem durch tarifvertragliche Gehalts-
anpassungen sowie durch einen leichten Zuwachs bei der Zahl der Angestellten. Im gewerblichen Bereich reduzierte
sich die Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr leicht.

Die Abschreibungen stiegen mit 14,6 % moderat von 18.732 TEUR auf 21.460 TEUR. Dieser Anstieg ist im Wesent-
lichen auf die sich aus dem jahrlichen Impairment-Test ergebende Teilabschreibung des Geschafts- oder Firmen-
werts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Sifloor AG sowie die Abschreibungen in Folge von Investitionen in
das Sachanlagevermogen in Waco, USA, die erstmalig ganzjahrig beriicksichtigt wurden, zurlickzufiihren. Zusatzlich
stiegen die Abschreibungen der Pallmann GmbH im Geschaftsjahr 2024 in Folge von Sachanlageninvestitionen an.
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Im Vergleich zum Vorjahr erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rund 3,8 % auf 92.891 TEUR
(89.468). Der Anstieg stammt liberwiegend aus den gestiegenen Betriebs- und Verwaltungskosten. Inshesondere
die Kosten fiir Instandhaltung sowie fiir Reparaturen und Wartungen haben deutlich zugenommen, unter anderem
durch die Sanierung des Verwaltungsgebaudes in der Daimlerstrafde in Ulm-Donautal. Ebenso stiegen die Beratungs-
kosten aufgrund diverser strategischer Projekte deutlich an.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erreichte mit 42.815 TEUR einen deutlich Gber dem Vorjahr liegenden
Wert (34.505). Insgesamt stieg das EBIT um 8.310 TEUR. Die Ergebnissteigerung ist im Wesentlichen auf gezielte
Mafsnahmen zur Kostenoptimierung insbesondere durch Verbesserungen in der Logistik und die verbesserte Mate-
rialeinsatzquote zurlickzufiihren. Die allgemein verbesserten Marktbedingungen fiihrten zu einem Riickgang der
Rohstoffpreise. Darliber hinaus konnte die Materialeinsatzquote durch Rezepturoptimierungen unserer Produkte
und den gestiegenen Absatz margenstarker Produkte gesenkt werden.

Details zu den Jahresiiberschiissen und dem Eigenkapital der einzelnen Beteiligungen kénnen der Darstellung ,,Kon-
zerngesellschaften” im Konzern-Anhang entnommen werden.

Segmentbezogene Angaben zum Umsatz

Segment Aufienumsatz
(in TEUR)
2024 2023

Deutschland

Verlegesysteme 155.740 156.524

Maschinen und Werkzeuge 19.439 19.652

Oberflachenpflege und

-veredelung 24.994 24.105
Niederlande

Verlegesysteme 55.775 53.305

Grofshandel 31.162 35.637
USA 72.755 73.334
Westeuropa 72.971 74.967
Slid-/Osteuropa 23.221 21.349
Alle sonstigen Segmente 19.977 20.464

Die Entwicklung der Auféenumséatze unterschied sich von Segment zu Segment. Absolut verzeichnete das Segment
Niederlande den starksten Riickgang. Wahrend im Bereich der niederlandischen Verlegesysteme mit einem Umsatz
in Hohe von 55.775 TEUR in 2024 ein leichter Anstieg um 2.470 TEUR erzielt werden konnte, nahm der Bereich des
Grofshandels im Vergleich zu 2023 um 4.475 TEUR ab. Die Marktbedingungen fiir das Segment Grofshandel gestal-
teten sich Gber das Jahr hinweg erneut schwierig, der Riickgang stammte vor allem aus der geringen Nachfrage nach
Bodenbelagen.

Innerhalb des Segments Deutschland zeichneten sich ebenfalls unterschiedliche Entwicklungen bei den Unterseg-
menten ab. Die Umsatzerlose im Bereich der Verlegesysteme sowie Maschinen und Werkzeuge erreichten das Ni-
veau des Vorjahres, demgegeniiber verzeichnete die Oberflachenpflege und -veredelung einen leichten Anstieg. Ins-
gesamt wurde ein Umsatz von 200.173 TEUR erzielt.
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Das Segment USA entwickelte sich mit einem Umsatz von 72.755 TEUR ebenfalls gleichbleibend.

In Westeuropa waren die Umsatzerldse in 2024 riicklaufig. Prozentual nahmen diese mit 2,7 % am starksten ab, was
im Wesentlichen auf den Rickgang der Umsatze der Gesellschaft Uzin Utz Belgié nv zuriickzufiihren ist.

Im Segment Siid-/Osteuropa konnte auf Basis des Umsatzanstiegs der Uzin Utz Polska Sp. z 0.0. mit einer Steigerung
um insgesamt 8,8 % sowohl prozentual als auch absolut der starkste Zuwachs erzielt werden.

Vermogenslage
Vermogenslage Konzern 31.12.2024 31.12.2023
TEUR % TEUR %
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 44.316 10,3 38.159 9,1
Forderungen aus LuL 33.421 7,8 36.586 8,7
Kurzfristige Forderungen
aus Ertragsteuern 5.715 1,3 5.971 1,4
Kurzfristige Vermégenswerte 78.124 18,1 75.607 18,0
Vorrate 69.102 16,0 69.920 16,6
Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht-
finanzielle Vermdgenswerte 9.022 2,1 5.687 1,4
Anlagevermdgen 252.213 58,5 248.241 59,1
Immaterielle Vermdgenswerte 36.087 8,4 36.644 8,7
Sachanlagen 201.683 46,8 200.631 47,8
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen 3.491 0,8 1.367 0,3
Nutzungsrechte 10.952 2,5 9.599 2,3
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 6.084 1,4 5.949 1,4
Latente Steuern 10.468 2,4 8.731 2,1
Sonstige langfristige finanzielle Vermoégens-
werte 633 0,1 757 0,2
430.973 100,0 420.001 100,0

Vorstehende Tabelle wurde im Vergleich zum Vorjahr geringfligig angepasst, um eine transparentere Auskunft geben
zu konnen. In diesem Zuge hat sich lediglich die Darstellung geandert, nicht aber die Bilanzwerte.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente erhéhten sich im Geschaftsjahr 2024 auf 44.316 TEUR und nah-
men somit um 6.158 TEUR im Vergleich zum Vorjahr zu. Der Mittelzufluss resultiert aus dem gesteigerten Cashflow,
der unter anderem durch das im Vergleich zu 2023 stark gestiegene Ergebnis nach Steuern positiv beeinflusst wurde.

Die Forderungen gegeniiber den Kunden sind von 36.586 TEUR auf 33.421 TEUR zum Stichtag leicht zuriickgegan-
gen. Absolut sanken die Forderungen der Vertriebsgesellschaft INTR. B.V., deren Aufsenumsatz sich ebenfalls riick-
laufig entwickelte, sowie der zwei Produktionsgesellschaften Uzin Utz North America, Inc. und Uzin Utz SE am starks-
ten. Auch im Berichtsjahr 2024 setzte der Konzern auf ein stringentes Forderungsmanagement. Bei gleichbleibenden
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Umsatzerlésen wurde mit einer durchschnittlichen Aufsenstandsdauer von 27 Tagen (29) eine Verbesserung erzielt.
Dies trug zu einer Reduktion der Forderungen bei.

Die kurzfristigen Forderungen aus Ertragsteuern sind mit 5.715 TEUR (5.971) verglichen zum Vorjahr leicht zuriick-
gegangen. Diese resultieren hauptsachlich aus den hohen Steuervorauszahlungen der deutschen Gesellschaften,
welche von der Steuerbehdérde nach wie vor auf Basis der im Vergleich zu den Folgejahren sehr hohen Bemessungs-
grundlage aus 2021 erhoben wurden.

Nach einem deutlichen Riickgang der Vorrate im Jahr 2023 wurden diese in 2024 auf gleichbleibendem Niveau ge-
halten. Sie reduzierten sich um 818 TEUR von 69.920 TEUR auf 69.102 TEUR. Die Lage auf den Beschaffungsmark-
ten hat sich weiter normalisiert und die Materialverfiigbarkeit erneut verbessert. Ziel ist es die Volatilitat bei den
Bestanden zu reduzieren um die Lieferfahigkeit jederzeit zu gewahrleisten.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen und nicht-finanziellen Vermdgenswerte stiegen von 5.687 TEUR auf
9.022 TEUR im Jahr 2024. Dieser Anstieg ist insbesondere auf die Uzin Utz North America, Inc. und die Uzin Utz SE
zurlickzufiihren. Die Bedingungen fiir den staatlichen Zuschuss in Bezug auf das amerikanische Werk in Waco wurden
zum 31. Dezember 2024 erfiillt. Der Mittelzufluss erfolgt jedoch erst im Jahr 2025, wodurch eine Forderung einge-
bucht wurde. Der Anstieg der Uzin Utz SE ist mafdgeblich auf die Zunahme der transitorischen Abgrenzungsposten
zurlickzufiihren, die unter den sonstigen Forderungen ausgewiesen werden.

Der Anteil des Konzern-Anlagevermégens bewegt sich mit 58,5 % (59,1) auf dem Niveau des Vorjahres. Die restli-
chen Vermogenswerte bilden somit 41,5 % (40,9) der Bilanzsumme. Absolut erhdhte sich das Anlagevermdgen um
3.971 TEUR. Davon sind die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen mit 2.123 TEUR am starksten ge-
stiegen. Im Wesentlichen resultiert dieser Anstieg aus dem im Februar erworbenen Anteil an der dsterreichischen
Firma FP Floor Protector GmbH in H6he von 25,1 %.

Die Sachanlagen betrugen zum Ende des Jahres 2024 201.683 TEUR. Sie verharrten auf dem Niveau des Vorjahres
(200.631). Bei den Produktionsgesellschaften Uzin Utz North America, Inc. und Pallmann GmbH wurde in 2024 in
nennenswertem Umfang im Bereich der sonstigen Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung investiert.
Beispielhaft wurde bei der Pallmann GmbH im Berichtsjahr eine neue Abfiillanlage angeschafft.

Im Konzern betrugen die Investitionen im Berichtsjahrinsgesamt 14.664 TEUR (20.394). Wahrend die Auszahlungen
fur Investitionen in das Sach- und Finanzanlagevermdgen verglichen zum Geschaftsjahr 2023 reduziert wurden, stie-
gen die Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen insbesondere durch die Ausgaben flir Software moderat.

Die Nutzungsrechte erhdhten sich im Jahr 2024 moderat um 1.353 TEUR von 9.599 TEUR auf 10.952 TEUR. Der
absolut hochste Anstieg der Nutzungsrechte resultierte aus dem Mietvertrag der Uzin Utz France SAS (iber das neue
Burogebaude. Zusatzlich ergaben sich in mehreren Gesellschaften Anstiege der Nutzungsrechte aus dem PKW-Lea-
sing. Dabei wurden hauptsachlich auslaufende Leasingvertrage durch neue Vertrage ersetzt.

Bis auf die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bei der Sifloor AG, der Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG und
der Uzin Utz Immobilienverwaltungs GmbH stellt das komplette Vermdgen nach wie vor betrieblich notwendige
Werte dar. Weitere Informationen zu diesem Thema kénnen im Konzern-Anhang unter dem Kapitel ,,14 Als Finan-
zinvestition gehaltene Immobilien (Investment Properties)” eingesehen werden.
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Segmentbezogene Angaben zu Investitionen

Segment Investitionen

(in TEUR) 2024 2023

Deutschland

Verlegesysteme 7.401 5.321

Maschinen und Werkzeuge 965 1.174

Oberflachenpflege und

-veredelung 2.576 2.297
Niederlande

Verlegesysteme 1.465 3.506

Grofshandel 1.379 1.244
USA 1.768 7.520
Westeuropa 3.572 2.594
Siid-/Osteuropa 386 2.231
Alle sonstigen Segmente 1.383 1.502

Die Informationen zu Segmentinvestitionen umfassen die immateriellen Vermdgenswerte (ohne Geschéaftswerte)
sowie die Sachanlagen und Nutzungsrechte.

Die Investitionen im Segment Deutschland haben in 2024 deutlich zugenommen und verzeichneten in Summe mit
2.150 TEUR absolut die grofste Steigerung. Der Anstieg resultiertim Wesentlichen aus den gesteigerten Investitionen
im Bereich der Verlegesysteme. Diese wurden im Jahr 2024 verglichen zum Vorjahr um 39,1 % erhéht auf insgesamt
7.401 TEUR, wobei der Anstieg erneut mafsgeblich auf die Investitionen in Software der Uzin Utz SE in Folge der
Umstellung auf eine neue Losung fiir das bestehende ERP-System zuriickzufiihren ist.

Im Segment Niederlande gingen die Investitionen um 1.906 TEUR zuriick. Der Riickgang im Bereich der Verlegesys-
teme in Hohe von 2.041 TEUR wurde durch die Investitionen der Uzin Utz Nederland B.V. im Bereich der Produktion,
die verglichen zum Vorjahr geringer ausfielen, beeinflusst. Dariiber hinaus sind auch die librigen Sachanlageinvesti-
tionen im Vergleich zu 2023 gesunken.

Die Investitionen im Segment USA gingen absolut am starksten zurlick und sanken auf 1.768 TEUR im Jahr 2024.
Nachdem das neue Trockenmortelwerk in Waco fertiggestellt wurde, ist der Grofsteil des Investitionsvolumens im
Jahr 2024 auf diverse Anlagen im Bereich Fuhrpark sowie Biiro- und Geschéaftsausstattung zuriickzufiihren.

Wahrend in Westeuropa die Investitionen mit 37,7 % prozentual am starksten anstiegen, wurde in Sid-/Osteuropa
nach einem verhaltnismafsig starken Anstieg im Jahr 2023, in Zusammenhang mit der neuen Abfiilllinie, in 2024 mit
386 TEUR weniger investiert. Die Zunahme im Segment Westeuropa ist hauptsachlich auf die Steigerung der Inves-
titionen von Uzin Utz France SAS zurlickzufliihren, dessen Nutzungsrechte durch das neue Blirogebaude gestiegen
sind.
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Finanzlage

Kapital Konzern 31.12.2024 31.12.2023
TEUR % TEUR %
Kurzfristige Verbindlichkeiten 93.032 21,6 98.328 23,4
Finanzverbindlichkeiten 38.449 8,9 45.795 10,9
Leasingverbindlichkeiten 4.645 1,1 4.098 1,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 113 0 125 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 16.061 3,7 15.970 3,8
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 1.269 0,3 1.430 0,3
Rickstellungen 17.244 4,0 16.474 3,9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15.251 3,5 14.437 3,4
Langfristige Verbindlichkeiten 57.652 13,4 64.383 15,3
Finanzverbindlichkeiten 30.930 7,2 39.618 9,4
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 963 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 7.181 1,7 6.126 1,5
Latente Steuern 13.842 3,2 11.565 2,8
Rickstellungen 4.737 1,1 7.074 1,7
Eigenkapital
(inkl. Nicht beherrschender Anteile) 280.289 65,0 257.290 61,3
430.973 100,0 420.001 100,0

Vorstehende Tabelle wurde im Vergleich zum Vorjahr geringfligig angepasst, um eine transparentere Auskunft geben
zu kénnen. In diesem Zuge hat sich lediglich die Darstellung gedndert, nicht aber die Bilanzwerte.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich um 7.345 TEUR von 45.795 TEUR auf 38.449 TEUR. Diese
Senkung ergab sich hauptsachlich aus dem positiven Geschaftsverlauf. Die bestehenden Banklinien, die mit mehre-
ren unserer Kernbanken ausgehandelt wurden, sind im Vergleich zum Vorjahr weniger genutzt worden. Die Inan-
spruchnahme der Banklinien der Uzin Utz SE konnte unter Nutzung der abgefiihrten Gewinne der Tochtergesellschaf-
ten im Verlauf des Geschaftsjahres wieder vollstandig zuriickgefiihrt werden.

Die Verbindlichkeiten gegenlber den Lieferanten stiegen um 91 TEUR und lagen zum Stichtag 31. Dezember 2024
bei 16.061 TEUR (15.970).

Bei den Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern ergab sich ein Riickgang um 161 TEUR auf 1.269 TEUR (1.430). Dieser
stammt zum Grofsteil aus der Uzin Utz Nederland B. V., deren Steuervorauszahlung im Vorjahr aufgrund einer zu
hohen Bemessungsgrundlage sehr hoch ausfiel. Dementsprechend bestanden zum Ende des Jahres statt Verbind-
lichkeiten Forderungen aus Ertragsteuern.

Die kurzfristigen Rickstellungen stiegen von 16.474 TEUR auf 17.244 TEUR. Die Steigerung ist hauptsachlich auf die
Uzin Utz SE zurlickzufiihren, die zum Jahresende Riickstellungen flr ausstehende Rechnungen und Riickstellungen
im Personalbereich durch gesteigerte Tantiemen infolge des guten Ergebnisses bilden musste.
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Der Anteil der gesamten langfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme lag mit 13,4 % leicht unter dem Vorjah-
reswert (15,3). Absolut sanken die gesamten langfristigen Verbindlichkeiten um rund 6.731 TEUR von 64.383 TEUR
auf 57.652 TEUR. Hauptursache fiir die Entwicklung war der Riickgang der langfristigen Finanzverbindlichkeiten von
39.618 TEUR auf 30.930 TEUR. Die Abnahme ergab sich vorwiegend aus der Tilgung bestehender Darlehen, darunter
insbesondere jene der Uzin Utz SE.

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten erhéhten sich hingegen von 6.126 TEUR auf 7.181 TEUR. Der starkste An-
stieg resultierte aus der Verlangerung des Mietvertrags einer Immobilie durch die Uzin Utz SE sowie dem Mietvertrag
der Uzin Utz France Uber das neue Biirogebaude. Zusatzlich ergaben sich in mehreren Gesellschaften eine Zunahme
der Verbindlichkeiten aus dem PKW-Leasing. Dabei wurden im Wesentlichen auslaufende Leasingvertrage durch
neue Vertrage ersetzt, was auch die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten beeinflusste, die sich von 4.098 TEUR auf
4.645 TEUR erhdhten.

Die passiven latenten Steuern verzeichneten einen Anstieg um 2.277 TEUR auf 13.842 TEUR, insbesondere durch
die Zunahme der passiven latenten Steuern des Anlagevermdgens. Weitere Angaben kdnnen dem Konzern-Anhang
entnommen werden (Kapitel 15 Latente Steuern).

Die Abnahme der Pensionsriickstellungen sorgte mafsgeblich fiir den Riickgang der langfristigen Riickstellungen um
2.336 TEUR auf 4.737 TEUR. Diese Senkung ergab sich vor allem aus den Schweizer Gesellschaften, in denen An-
passungen der versicherungsmathematischen Annahmen im Vergleich zum Vorjahr zu einer Reduktion der leistungs-
orientierten Verpflichtungen fihrten. Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens stieg auf Grund der guten Per-
formance der Vermdgensanlagen ebenfalls an, dementsprechend sanken die Pensionsriickstellungen.

Das Eigenkapital (inkl. Anteile fremder Dritter) betragt 280.289 TEUR (257.290) und stieg damit im Vergleich zum
Vorjahr um 22.999 TEUR. Der Anteil an der Bilanzsumme lag bei 65,0 % (61,3). Unsere Eigenkapitalquote liegt somit
weiterhin weit Giber dem Branchendurchschnitt. Der moderate Anstieg der Quote im Vergleich zum Vorjahr ist sowohl
auf den Anstieg des Eigenkapitals aufgrund des positiven Ergebnisses als auch auf die Reduzierung des Fremdkapi-
tals zurlickzufthren.

Grundsatz und gleichermafsen Intention unseres Liquidititsmanagements ist es, jederzeit eine ausreichende Liqui-
ditat sicherzustellen. Auch im Jahr 2024 konnte diese Anforderung erfiillt werden. Das Gesamtkreditvolumen im
Konzern betrug zum 31. Dezember 2024 69.379 TEUR nach 85.412 TEUR im Vorjahr. Hiervon hatten rund
38.449 TEUR eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr (45.795), 23.810 TEUR eine Restlaufzeit zwischen einem bis
flinf Jahren (29.835) und 7.120 TEUR eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren (9.783). Eine genauere Aufschlis-
selung der Finanzverbindlichkeiten kann im Konzern-Anhang unter ,,Verbindlichkeiten“ eingesehen werden.

Die Liquiditat war stets gewahrleistet, Kreditlinien wurden zu keinem Zeitpunkt in voller Héhe beansprucht. Zum
Abschlussstichtag wurden die konzernweiten Kreditlinien zu ca. 20,6 % (24,8), absolut zu 28.380 TEUR (32.419),
ausgenutzt. Die anhaltende Briickenfinanzierung der Produktionsstatte in Waco (Texas) fiihrte zu keiner weiteren
Inanspruchnahme unserer Banklinien. Dariliber hinaus werden fallweise zur Absicherung feststehender Zahlungen
oder bei bedeutenden Fremdwahrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten Devisentermingeschafte abgeschlossen.
Nahere Informationen zu den Devisentermingeschaften sind im Konzern-Anhang im Kapitel ,,Wahrungsrisiken® zu
finden.

Die detaillierte Entwicklung der Liquiditat wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss darge-
stellt.
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Leistungsindikatoren
Wie bereits im Abschnitt , Internes Steuerungssystem® beschrieben, werden im Rahmen der Konzernrechnungsle-
gung folgende, fiir die Steuerung des Konzerns, wesentliche Schliisselkennzahlen verwendet:

Finanzielle Leistungsindikatoren
Im Konzern ergaben sich im Berichtsjahr die folgenden Kennzahlen:

Kennzahlen Konzern 2024 2023
Umsatz 476.034 TEUR 479.337 TEUR
EBIT 42.815 TEUR 34.505 TEUR
EBIT-Marge 9,0% 7,2%
Cashflow aus lfd. GT 53.105 TEUR 48.712 TEUR
Eigenkapitalrendite 16,6% 14,1%
Eigenkapitalquote 65,0% 61,3%

Wie sich bereits in den ersten beiden Quartalen 2024 abgezeichnet hat, konnte der im Geschéftsbericht 2023 prog-
nostizierte leichte Umsatzanstieg nicht erreicht werden. Die Umsatzprognose wurde daher zum Halbjahr auf das Ziel
angepasst, bis zum Ende des Geschaftsjahres 2024 im Vergleich zum Vorjahr einen gleichbleibenden Umsatz zu er-
reichen. Insgesamt musste ein Riickgang von 0,7 % in 2024 verzeichnet werden. Dennoch konnte das Geschaftsjahr
- trotz der Herausforderungen durch die negative Bauentwicklung im Kernmarkt Deutschland und im Wachstums-
markt Frankreich — an das hohe Niveau des Vorjahres anknlpfen. Details zur Analyse des Umsatzes kénnen im Ab-
schnitt Ertragslage eingesehen werden.

Im Konzern-Lagebericht 2023 wurde fiir das EBIT im Jahr 2024 ein leichter Anstieg prognostiziert. Zu den wesent-
lichen Faktoren, die zu dieser positiven Entwicklung beigetragen haben, zéhlen die Optimierung der Logistik- und
Frachtkosten, der Fokus auf die Steigerung der Produktivitat in den Produktionsstatten, glinstige Rohstoffpreise so-
wie die verstarkte Sensibilisierung fiir Kostensenkungsmafinahmen. Gleichzeitig wurde jedoch ein Anstieg der Per-
sonalkosten, der Abschreibungen und des sonstigen betrieblichen Aufwands erwartet. Der ergebnismindernde Effekt
der Abschreibungen fiel leicht hdher aus als urspriinglich geplant. Der Anstieg des sonstigen betrieblichen Aufwands
konnte hingegen, entgegen der vorhergesehenen moderaten Steigerung, auf einem niedrigen Niveau gehalten wer-
den. Dies ist insbesondere auf die Vertriebs- und Werbeaufwendungen, die Ausgangsfrachten sowie die Verwal-
tungs- und Betriebskosten zuriickzufiihren. Die prognostizierte Erhéhung des Personalaufwands konnte durch eine
zurlickhaltende Personalpolitik aufgrund der komplexen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ebenfalls begrenzt
werden. Infolgedessen stieg das EBIT von 34.505 TEUR auf 42.815 TEUR, was einer Erhéhung um 24,1 % entspricht
und somit eine deutliche Steigerung darstellt. Dementsprechend nahm das EBIT starker zu, als erwartet. Weitere
Details zur Analyse der Ergebnisentwicklung kénnen im Abschnitt Ertragslage eingesehen werden.

Die EBIT-Marge verzeichnete im Berichtsjahr mit einer Steigerung um 1,8 Prozentpunkte einen leichten Anstieg, ob-
wohl im Geschéftsbericht 2023 noch von einem gleichbleibenden Niveau ausgegangen wurde. Dies ist auf den star-
ken Anstieg des EBITs trotz gleichbleibender Umsatzerldse zuriickzufiihren. Zum Halbjahr wurde die Prognose auf
eine leichte Steigerung der EBIT-Marge angepasst.

Entgegen der im Geschaftsbericht 2023 abgegebenen Prognose einer mafsigen Reduktion konnte der Cashflow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit einen soliden Anstieg verzeichnen. Diese positive Entwicklung ist hauptsachlich auf
den Anstieg des Ergebnisses nach Steuern zuriickzufiihren.
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Die Eigenkapitalrendite verzeichnete im Berichtsjahr, entgegen der Erwartung eines gleichbleibenden Niveaus, einen
moderaten Anstieg. Diese Steigerung um 2,5 Prozentpunkte ist auf die Steigerung des EBITs zuriickzufiihren.

Abweichend von der im letzten Konzern-Lagebericht abgegebenen Prognose einer gleichbleibenden Eigenkapital-
quote konnte diese in 2024 einen leichten Anstieg verzeichnen und betrug 65,0 % (61,3). Das Fremdkapital wurde
moderat reduziert, wahrend das Eigenkapital von dem (iber den Erwartungen liegenden Ergebnis profitierte.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren werden im Konzern auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren verwen-
det.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren im Konzern ergaben sich wie folgt:

Kennzahlen Konzern 2024 2023
Auslastung 80,9 % 78,7 %
Neuheitsquote 25,2 % 28,5 %
Gesundheitsquote 95,6 % 95,1 %

Im Konzern-Lagebericht 2023 wurde die Auslastungsprognose mit einem leichten Anstieg bewertet. Der Anstieg der
Auslastung im Bereich Trockenklebstoffe konnte den leichten Riickgang in den Segmenten Trockenmortel und
Nassklebstoffe, bedingt durch Kapazitatserweiterungen insbesondere im Werk Waco, kompensieren. Infolgedessen
zeigt sich ein leichter Anstieg der Kapazitatsauslastung im gesamten Konzern. Im Jahr 2024 blieb die Produktions-
menge des Uzin Utz Konzerns aufgrund leicht steigender Absatzmengen auf einem gleichbleibenden Niveau.

Die Neuheitsquote ist im Berichtsjahr von 28,5 % auf 25,2 % gesunken und verzeichnete somit, wie erwartet einen
mafdigen Rickgang. Dies liegt hauptsachlich an umsatzstarken Produkten aus dem Trockenmértel- und Trocken-
klebstoffbereich, die vor mehr als fiinf Jahren eingefiihrt wurden und deshalb im Berichtsjahr aus der Betrachtung
im Zahler herausgefallen sind.

Die Gesundheitsquote innerhalb des Konzerns blieb mit 95,6 % (95,1 %) etwa auf dem Niveau des Vorjahres und
entspricht somit unserer Prognose aus dem Vorjahr, die von keiner nennenswerten Veranderung ausging. Die Ge-
sundheitsquote ist damit weiterhin auf einem sehr hohen Niveau.
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Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Risikomanagementsystem

Als international agierendes Unternehmen unterliegen wir einer Vielzahl von internen und externen Entwicklungen
und Ereignissen, die das Erreichen von finanziellen und nichtfinanziellen Zielen in wesentlichem Mafse beeinflussen
kénnen. Erfolgreiches und zielgerichtetes Chancen- und Risikomanagement sind daher integrale Bestandteile der
Unternehmenssteuerung.

Hierzu verfligen wir Gber ein System zur Identifizierung, Erfassung, Bewertung und Kontrolle von gegenwartigen und
zukiinftigen nicht finanziellen und finanziellen Risiken. Gleichwohl handelt es sich hierbei um ein System, das im
Rahmen der kontinuierlichen Verbesserung einem permanenten Optimierungsprozess unterliegt.

Die Elemente des Risikomanagementsystems sind:
die Risikoidentifizierung

die Risikobewertung

— das Risikoreporting

die Risikosteuerung

AUFSICHTSRAT —
stef;?:.:(:é AN
Risiko-
N\ reporting
VORSTAND
N reporting
RISK MANAGER —
AN Risiko-
reporting
— LANDESGESELLSCHAFTEN —
Risiko- Risiko-
identifizierung bewertung
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Struktur des Risikomanagementsystems des Uzin Utz Konzern

Vorstand / Aufsichtsrat

Der Vorstand von Uzin Utz tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risikomanagementsystem. Er berichtet
dem Aufsichtsrat mindestens zweimal pro Jahr detailliert (iber das Risikomanagementsystem. Dabei hat der Auf-
sichtsrat die Aufgabe, gemeinsam mit dem Vorstand, bestandsgefahrdenden Risiken friihzeitig entgegenzuwirken
sowie die Angemessenheit und Funktionsweise des Risikomanagementsystems zu (iberpriifen und so den Risiken
entgegenzusteuern.

Risikomanagement

Der Risk Manager, welcher direkt an den Finanzvorstand berichtet, ist fiir die operative Ausfiihrung und Koordinie-
rung des Risikomanagementsystems verantwortlich. Er sammelt die Risk-Maps aller Gesellschaften, bewertet diese
auf lokaler sowie Konzernebene und stellt fest, ob bestandsgefahrdende Risiken vorliegen. Aufbauend auf dieser
Risikoanalyse erstellt er das Risikoreporting an den Vorstand und Aufsichtsrat.

Landesgesellschaften

Die Verantwortung fiir Identifikation, Bewertung und Berichterstattung von Risiken liegt bei den operativen Gesell-
schaften. Diese identifizieren ihre Risiken mit Hilfe des konzernweiten Risikokatalogs und bewerten die identifizier-
ten Risiken in einer konzernweit einheitlichen Risk-Map, welche bspw. Kriterien wie den Schadenserwartungswert
oder die Eintrittswahrscheinlichkeit enthalt. Weiterfiihrende Hilfestellungen sowie aktiver Support beim Erfassen der
Risiken in den Risk-Maps werden durch den Risk Manager sichergestellt. Diese Risk-Maps werden lber ein Projekt-
tool durch alle Risk-Owner sowie alle Gesellschaften erfasst und nach der Freigabe des lokalen Geschéftsfiihrers an
den Risk Manager berichtet. Hierbei wird den gesetzlichen Vorschriften innerhalb der Risikoberichterstattung der
Einzelgesellschaften Sorge getragen. Jedes Einzelrisiko eines Risk-Owners muss bevor eine Verarbeitung durch den
Risk Manager stattfinden kann, durch den jeweiligen lokalen Geschaftsfiihrer Gberpriift und freigegeben werden.
Somit ist sichergestellt, dass die Geschaftsfiihrung der Einzelgesellschaften jederzeit Giber alle Risikobereiche der
jeweiligen Gesellschaft informiert ist.

Prozess des Risikomanagementsystems

Durch das Risikofriiherkennungssystem, das gemafs § 91 Abs. 2 AktG eingerichtet ist, ist es uns moglich, alle we-
sentlichen und / oder den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen friihzeitig erkennen zu kén-
nen. Dies wird durch einheitliche Rahmenbedingungen und Standards flir die Ausgestaltung der Risikoidentifizierung
im Konzern gesetzt.

Das gesamte Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen
und gegebenenfalls gegenzusteuern sowie die Erreichung der geschaftlichen Ziele abzusichern. Die Grundsatze,
Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkeiten des internen Risikomanagementsystems sind definiert und etabliert.
Im Wesentlichen umfasst das Risikomanagementsystem die folgenden Risikogruppen:
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: KNI @
PERSONAL VERTRIEB UMWELT

Die Risikogruppen wurden im Vergleich zum Jahr 2023 konkretisiert und um die Kategorien ,,Vertrieb“ und ,,Umwelt*
erweitert. Die Kategorie ,,Sonstige“ umfasste eine Bandbreite von potenziellen Risikofaktoren, die nach Analyse ins-
besondere auf den Vertriebsbereich zurlickzufiihren waren. Aufserdem wurde die Kategorie Umwelt im Wesentlichen
aufgrund der Einfiihrung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) aufgenommen.

Neben risikoindividuellen Bewaltigungsmafinahmen gelten eine sicherheitsorientierte kaufmannisch-vorsichtige
Unternehmensfiihrung, ein angemessener Versicherungsschutz und unternehmensweit giiltige Richtlinien und An-
weisungen als Basis des risikobewussten Handelns.

Fir den Bereich der Finanzinstrumente gelten die Ausfiihrungen in den Teilen ,Finanzlage“ und ,,Finanzwirtschaftli-
che Risiken® dieses Berichts. Darliber hinaus sind die Ergebnis- und Liquiditatsrisiken der Finanzanlagen in Form
eines Friiherkennungssystems abgebildet. Die Hauptelemente hierbei sind ein detailliertes Monatsberichtswesen
Uiber alle wesentlichen GuV-Positionen und ein quartalsweiser Report der Beteiligungsgesellschaften hinsichtlich der
Entwicklung des allgemeinen Umfelds, dem Forderungs- und Vorratsrisiko sowie der Liquiditats- und Finanzierungs-
situation. Regelmafiige Reviewgesprache mit den Beteiligungsgesellschaften, konzernweit giiltige Bilanzierungs-
richtlinien sowie verpflichtende, direkte Kommunikationswege der Geschaftsfiihrer der Beteiligungsgesellschaften
mit dem Vorstand der Uzin Utz SE in allen wesentlichen Angelegenheiten stellen die restlichen Hauptelemente dar.

Identifizierte Risiken werden anhand eines speziellen Gewichtungssystems in verschiedene Risikokategorien einge-
teilt. Hierbei handelt es sich um folgende Risikokategorien:

— Unbedeutendes Risiko

— Niedriges Risiko

— Mittleres Risiko

— Hohes Risiko

— Bestandsgefahrdendes Risiko

Das angewandte Gewichtungssystem setzt sich aus diversen Eigenschaften der Risiken zusammen, wie z. B. die Ein-
trittswahrscheinlichkeiten, das Schadensausmafs und qualitativen Kriterien wie z. B. den getroffenen Mafsnahmen
zur Reduzierung der Risiken, eines Frithwarnindikators oder dem zeitlichen Uberpriifungsturnus des Risikos. Anhand
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dieses qualitativen Gewichtungssystems werden die Risiken in die oben genannten Kategorien eingeordnet und an
den Vorstand berichtet. Die finanziell bezifferbaren Risiken werden zusatzlich anhand der Risikotragfahigkeit von
Uzin Utz bewertet.

Prozessunabhingige Uberwachung

Der Abschlusspriifer von Uzin Utz - als unabhangige externe Instanz im Rahmen der Konzernabschlusspriifung -
Uberprift das Risikofriiherkennungssystem gemafs § 91 Abs. 2 AktG auf Vorhandensein sowie Funktionsfahigkeit.
Dariiber hinaus erfolgt intern eine analytische Priifung der Risk-Maps und der darauf basierenden Risikotragfahig-
keitsberechnung. Diese Priifungsmafinahme ermdglicht es potenzielle Unregelmafiigkeiten friihzeitig zu erkennen,
die Angemessenheit der implementierten Risikomanagementstrategien zu iberpriifen und sicherzustellen, dass die
Risiken in Ubereinstimmung mit den Unternehmenszielen angemessen behandelt werden.

Chancen- und Risikolage
Vergleichbare Chancen und Risiken aus unterschiedlichen Konzernbereichen werden unter den nachfolgenden Ka-
tegorien gegebenenfalls zusammengefasst berichtet. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Kategorien.

Die Grundlage fir die Einschatzung der Chancen und Risiken von Umfeld und Branche ergeben sich aus den Ab-
schnitten ,,Kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung“ und ,,Kiinftige Entwicklung Uzin Utz“ des Prognoseberichts.

Risiken

Umfeld und Branche

Fir die Chancen und Risiken von Uzin Utz, die sich aus dem Umfeld und der Branche ergeben, ist die prognostizierte
Wirtschaftsentwicklung in unseren Kern- und Wachstumsmarkten ausschlaggebend. Der IMF prognostiziert flir das
Jahr 2025 ein globales Wirtschaftswachstum von 3,3 %. Damit liegt dieses unter dem historischen Durchschnitt der
Jahre von 2000 bis 2019 von 3,7 %. Fir den Wachstumsmarkt USA wird die grofdte Steigerung mit einem Anstieg
von 2,7 % erwartet, wahrend die voraussichtlichen Wachstumsraten in unseren tibrigen Kern- und Wachstumslan-
dern zwischen 0,3 % und 1,6 % liegen. Gemafs den Prognosen fiir die gesamte Baubranche wird fiir das Jahr 2025
in zwei unserer sechs Kern- und Wachstumslénder ein Riickgang erwartet. Das prognostizierte Wachstum der Bau-
leistung eréffnet Chancen insbesondere in Grofsbritannien, der Schweiz und den USA. Zusatzlich ergeben sich trotz
des erwarteten Riickgangs der gesamten Bauleistung in bestimmten Bereichen der Baubranche unserer Fokus-
markte Wachstumschancen, die wir durch unsere Starken nutzen werden.

Die Prognosen fiir die Wirtschaftsentwicklung in unserem Kernmarkt Deutschland bewegen sich auf einem ahnlichen
Niveau, das von einer Stagnation bis zu einem leichten Anstieg reicht. Fir die Bauleistung wird von einem leichten
Riickgang ausgegangen, der unter anderem durch die hohen Bau- und Finanzierungskosten bedingt wird. Im Nicht-
wohnungsbau und im gewerblichen Bau sind dennoch leichte Wachstumstendenzen zu verzeichnen. Das prognosti-
zierte Wirtschaftswachstum fallt fiir unsere Kernmarkte Niederlande und Schweiz mit jeweils 1,6 % bzw. 1,5 % na-
hezu deckungsgleich aus. In den Niederlanden wird fiir das gesamte Volumen der Bauleistung aufgrund des Auf-
schwungs im Bereich der Wohnungsbauaktivitaten ein leichter Anstieg prognostiziert. Dem stehen jedoch struktu-
relle Engpasse wie der Mangel an Bauland und komplexe Projektentwicklungen entgegen. Fir die Schweiz wird eine
Zunahme der Bauaktivitaten prognostiziert. Die Senkung des Leitzinses wirkt sich positiv auf die Bauinvestitionen im
Hochbau aus. Es wird ein Anstieg der Baubewilligungen prognostiziert, welcher die Investitionen im Neubau- und
Umbaubereich steigern wird.

Das prognostizierte konjunkturelle Wachstum fallt in den Wachstumsmarkten Grofdbritannien, USA und Frankreich
unterschiedlich aus. Fiir das BIP wird in Grofsbritannien ein leichter Anstieg von 1,6 % und in Frankreich von 0,8 %
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erwartet. In den USA hingegen wird ein Anstieg von 2,7 % prognostiziert, was die USA als den starksten unserer
Wachstumsmarkte positioniert. Das Wachstum im Bereich der Baubranche ist flir Grofsbritannien insbesondere auf
Chancen im privaten Wohnungs- und Nichtwohnungsbau zuriickzufiihren. Fiir die USA wird eine moderate Steigerung
prognostiziert, die auf den Anstieg im Bereich der Einfamilienhauser sowie auf die verstarkte Instandhaltung und
Modernisierung zurlickzufiihren ist. Insbesondere der Einfamilienhaussektor profitiert dabei von Zinssenkungen so-
wie von der politischen Unterstiitzung und bietet dabei deutliche Wachstumschancen. Die Entwicklung der franzési-
schen Baubranche ist weiterhin von einer riicklaufigen Tendenz gepragt, die sich auch im Jahr 2025 fortsetzen
dirfte. Als Griinde hierfiir sind insbesondere die anhaltend steigenden Immobilienpreise sowie das hohe Zinsniveau
zu nennen. Trotz dieser hemmenden Faktoren bietet sich die Chance eines leichten Wachstums im Bereich der In-
standhaltungen und Modernisierungen.

Neben den Faktoren, die die wirtschaftliche Entwicklung bereits im Vorjahr hemmten, belasten auch weiterhin geo-
politische Unsicherheiten die Prognosen fiir das Wachstum. In keinem unserer Kern- und Wachstumslander wird
jedoch eine Rezession erwartet. Flr die Baubranche liegen unterschiedliche Einschatzungen vor, wobei die Progno-
sen fir die von uns fokussierten Lander zwischen einem leichten Rickgang und einem geringen Anstieg variieren.
Wir sehen uns erneut mit einem herausfordernden Marktumfeld konfrontiert, das je nach tatsachlicher Branchenent-
wicklung einen hohen Einfluss auf den Geschéftsverlauf nehmen kann. Insgesamt bestehen jedoch leichte Wachs-
tumschancen, die mit den Starken des Unternehmens (ibereinstimmen. Daher wird auch im Berichtsjahr 2025 eine
positive Geschaftsentwicklung erwartet. Aufgrund der prognostizierten Steigerung in allen Kostenpositionen, insbe-
sondere aufgrund von Personalaufbau, Beratungskosten und héheren Rohstoffpreisen, wird eine leichte Ergebnis-
minderung erwartet.

Die monetar bezifferbaren Risiken im Bereich ,,Umfeld und Branche® belaufen sich auf einen mittleren einstelligen
Millionen-Euro-Betrag.

Produkte

Die Weiterentwicklung von Uzin Utz ist eng mit der Fahigkeit verbunden, Neuerungen in der Produktpalette zu schaf-
fen sowie die bestehenden Formulierungen zu verfeinern. Intensive Bemiihungen zielen darauf ab, Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten zu intensivieren, um mittels Benchmarking und Wettbewerbsanalysen Marktanforderungen
sowie Trends zeitnah zu identifizieren. Dies dient dazu, einen technologischen Rickstand gegentber Mitbewerbern
praventiv zu umgehen. Das Risiko technologischer Defizite sowie die Gefahr von Produktfehlern stellen bedeutende
Herausforderungen fiir den Konzern dar. Durch signifikante Investitionen in Forschung und Entwicklung, fortwah-
rende Eigeninnovationen sowie strikte interne Qualitatskontrollen wird angestrebt, Produktfehler von vornherein zu
eliminieren. Dies soll den hohen Qualitdts- und Fehlerfreiheitsanspriichen der Uzin Utz Produkte gerecht werden.
Fir den Fall, dass dennoch Schaden entstehen, bietet ein umfassender internationaler Versicherungsschutz, ein-
schliefslich Produkthaftpflicht, Absicherung. Operative Risiken sind durch umsichtig angelegte Riickstellungen abge-
deckt.

Die Bediirfnisse der Kunden und die gesetzlichen Anforderungen, insbesondere in der Chemieindustrie, unterliegen
einem kontinuierlichen Wandel. Neue Vorschriften beziiglich des Verbots oder der beschréankten Verwendung be-
stimmter Chemikalien oder Gefahrenstoffe zwingen den Uzin Utz Konzern, innovative Formulierungen zu entwickeln,
die diesen neuen Anforderungen genlgen, ohne die Produktqualitat zu kompromittieren. Im Zuge der REACH-Ver-
ordnung (Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe) besteht eine Meldepflicht fiir
Importeure von Rohstoffen aus Nicht-EU-Landern, die gefahrliche Stoffe einfiihren. Uzin Utz setzt sich fiir die For-
schung nach Ersatzrohstoffen ein, um langfristige Versorgungssicherheit und gréfsere Unabhangigkeit von Zuliefe-
rern zu gewahrleisten, ohne dabei die Produktqualitat zu mindern.

Produktrisiken sind aus den genannten Griinden als unbedeutend einzustufen.
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Die monetar bezifferbaren Risiken im Bereich ,,Produkte® belaufen sich auf einen maximal niedrigen einstelligen Mil-
lionen-Euro-Betrag.

Finanzwirtschaftliche Instrumente

Die Bewertung des Ausmafses finanzwirtschaftlicher Risiken bleibt in der derzeitigen Lage herausfordernd. Ange-
sichts potenzieller Volatilitaten auf den Finanzmarkten ist es wesentlich, addquate Hedging-Strategien fiir Wah-
rungsrisiken zu implementieren, wobei stets ein Gleichgewicht zwischen Kosten und erwartetem Nutzen angestrebt
wird. Die Entwicklung der fiir den Konzern kritischen Wahrungen wird im Abschnitt ,,Ertragslage” dieses Berichts
naher beleuchtet. Dariiber hinaus werden im Konzern-Anhang unter den sonstigen Angaben Wahrungsrisiken des
Konzerns weitergehend erlautert. Ein konzernweites, straffes Forderungs- und Liquiditdtsmanagement garantiert die
Maximierung der verfiigharen Ressourcen, mit einem besonderen Augenmerk auf der kontinuierlichen Uberpriifung
der Kreditwirdigkeit der Kunden. Ein Grofsteil der Kundenforderungen ist zudem durch Kreditversicherungen ge-
deckt. Alle bedeutenden Verbindlichkeiten gegenliber Finanzinstituten sind in der Regel zu festen Zinssatzen aufge-
nommen oder durch einen Zinsswap vor Zinsrisiken geschiitzt. Die primaren Finanzierungsmittel umfassen Bankkre-
dite und Betriebsmittelkredite, Leasingverpflichtungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. De-
ren Hauptziel ist es, die Betriebsaktivitaten zu unterstiitzen und aufrechtzuerhalten. Dariiber hinaus besitzt der Kon-
zern diverse Finanzaktiva, wie etwa Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Bargeld und kurzfristige An-
lagen, die zur Liquiditatsverbesserung beitragen. Der Uzin Utz Konzern hat in begrenztem Umfang derivative Finan-
zinstrumente zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt, die direkt aus den Geschafts- und Finan-
zierungsaktivitaten resultieren. Zukiinftige mogliche signifikante Wahrungs- und Zinsschwankungen bergen stets ein
inharentes Risiko. Eine unternehmensweite Treasury-Richtlinie unterstiitzt das Risikomanagement effektiv und zielt
darauf ab, Finanztransaktionen zu optimieren sowie Wahrungs- und Zinsrisiken zu minimieren. Die Einflhrung eines
integrierten Liquiditatsforecasts verbesserte die vierteljahrliche Berichterstattung an den Vorstand durch die Nut-
zung von Echtzeitdaten. Zudem wurde das Projekt zur Standardisierung und Automatisierung globaler Zahlungsver-
kehrsformate weitergefiihrt, mit dem Ziel, den Zahlungsverkehr des Konzerns (iber eine zentrale Plattform zu steu-
ern.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind aus den genannten Griinden als niedrig einzustufen.

Die monetar bezifferbaren Risiken in diesem Bereich belaufen sich auf einen maximal mittleren einstelligen Millio-
nen-Euro-Betrag.

Produktion und wesentliche IT-gestiitzte Prozesse

In den Fertigungsbereichen der verschiedenen Standorte minimiert eine kontinuierliche Wartung sowie Brand-
schutz- und Praventivmafinahmen das Risiko einer suboptimalen Leistung der Produktionsanlagen erheblich. Gegen
Elementarschaden und die daraus moglicherweise folgenden Betriebsunterbrechungen wurden spezielle Versiche-
rungspolicen abgeschlossen, wobei die damit verbundenen Risiken nicht exakt zu beziffern sind. Der Konzern sieht
Chancen in der laufenden Verbesserung der Produktionsverfahren und in zusatzlichen Investitionen in fortschrittli-
che Technologien, um die Effizienz der Produktionsbetriebe weltweit stetig zu steigern. Die zunehmende Vernetzung
der internationalen Produktionsstatten sowie ein straffes Qualititsmanagement tragen dazu bei, die Fertigungsqua-
litdt Uber den gesamten Konzern hinweg fortlaufend zu optimieren.

Die Betriebs- und Produktionsablaufe sowie die interne und externe Kommunikation von Uzin Utz sind in zunehmen-
dem Mafse von der Informationstechnologie abhangig. Bedeutende Beeintrachtigungen oder gar der Ausfall der welt-
weiten und regionalen IT-Systeme kdnnten zu Datenverlusten und Stérungen in den Betriebs- und Produktionspro-
zessen fiihren. Durch gezielte technische, strukturelle und organisatorische Mafshahmen wird das Risiko eines Aus-
falls kritischer IT-Systeme auf ein Minimum beschrankt.
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Risiken im Bereich der Produktion und Risiken, welche IT-gestlitzte Prozesse betreffen, sind als unbedeutend ein-
zustufen.

Die monetar bezifferbaren Risiken in diesen Bereichen belaufen sich auf einen maximal niedrigen einstelligen Milli-
onen-Euro-Betrag.

Investitionen

Risiken, die mit bedeutsamen Investitionsentscheidungen einhergehen, unterliegen eingehenden Vorab-Analysen
und bedirfen der Genehmigung durch den Vorstand von Uzin Utz. Bei Bedarf wird hierfiir die Expertise externer Be-
rater herangezogen. Potenzielle Ubernahmen werden stets unter Einbeziehung externer Fachkenntnisse begutach-
tet, vom Vorstand evaluiert und bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Durch gezielte Investitionen wird ein
Fundament fiir das zukiinftige Wachstum der Unternehmensgruppe gelegt, wodurch kontinuierlich neue Moglichkei-
ten entstehen, die Umsatze zu steigern und somit das Gesamtergebnis der Gruppe zu verbessern.

Die Investitionsrisiken sind aus den genannten Griinden als unbedeutend einzustufen.

Die monetar bezifferbaren Risiken im Bereich ,,Investitionen“ belaufen sich auf einen maximal sehr niedrigen ein-
stelligen Millionen-Euro-Betrag.

Beschaffung, Lieferanten und Rohstoffpreise

Uzin Utz betreibt seit Jahren eine Mehr-Lieferanten-Strategie, um die Abhangigkeit von diversen Lieferanten so ge-
ring wie méglich zu halten und diese bei Bedarf wechseln zu kénnen. Des Weiteren werden Rahmenvertrage mit
Lieferanten abgeschlossen, um Preiserh6hungen weitestgehend abzufangen. Durch die kontinuierliche Forschung
nach Substitutionsrohstoffen innerhalb unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilungen wird ebenfalls versucht,
die Abhangigkeit von Lieferanten oder bestimmten Rohstoffen so gering wie moglich zu halten.

Die Beschaffungs-, Lieferanten- und Rohstoffpreisrisiken sind durch die getroffenen Mafsnahmen als niedrig einzu-
stufen. Dies spiegelt auch die durchgehende Lieferfahigkeit von Uzin Utz in der Vergangenheit wider.

Die monetar bezifferbaren Risiken in den Bereichen ,,Beschaffung, Lieferanten und Rohstoffpreise belaufen sich auf
einen maximal mittleren einstelligen Millionen-Euro-Betrag.

Personal

Personalbezogene Risiken umfassen die Bandbreite potenzieller Gefahren, die sich aus dem Verhalten und den Um-
stédnden unserer Belegschaft ergeben konnen, einschliefilich, aber nicht beschrankt auf Fehlverhalten, falsche Ent-
scheidungen, Arbeitsunfalle, gesundheitliche Probleme oder allgemeinen Personalausfall. Zur Bewaltigung dieser
Risiken implementieren wir vielfaltige Strategien innerhalb unseres Risikomanagementsystems. Fiir jedes identifi-
zierte Personalrisiko existieren spezifische Mafsnahmen, die darauf abzielen, die Wahrscheinlichkeit des Eintretens
zu verringern. Als Beispiele hierfiir dienen Fortbildungen, praventive Gesundheitsmafsnahmen, die Gewahrleistung
sicherer Arbeitsbedingungen und die Durchfiihrung regelmafiger Mitarbeitergesprache, um die genannten Risiken
effektiv zu minimieren. Darliber hinaus spielt der Fachkraftemangel eine zentrale Rolle. Die aktive Berlcksichtigung
und strategische Planung zur Uberwindung dieses Mangels sind entscheidend, um die langfristige Wettbewerbsfa-
higkeit und Produktivitat unseres Unternehmens sicherzustellen. Unser oberstes Ziel ist es, eine offene und trans-
parente Unternehmenskultur zu etablieren, in der sich alle Mitarbeitenden wertgeschatzt fiihlen, Risiken offen kom-
munizieren und aktiv an der Reduzierung derselben mitarbeiten, um sie so weit wie moglich zu begrenzen.

Risiken, die unter die Kategorie Personalrisiken fallen, sind als unbedeutend einzustufen.
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Die monetar bezifferbaren Risiken im Bereich ,,Personalrisiko” belaufen sich auf einen maximal niedrigen einstelligen
Millionen-Euro-Betrag.

Vertrieb

Vertriebsrisiken beziehen sich auf die Unsicherheiten und Herausforderungen, die im Verkaufsprozess auftreten kon-
nen. Dazu zahlen Marktschwankungen, Veranderungen im Kundenverhalten, Wettbewerbsdruck und die Abhangig-
keit von bestimmten Vertriebskandlen. Eine sorgfaltige Marktanalyse und eine flexible Vertriebsstrategie sind ent-
scheidend, um diesen Risiken entgegenzuwirken und die Umsatzstabilitat zu gewahrleisten.

Risiken, die unter die Kategorie Vertriebsrisiken fallen, sind als unbedeutend einzustufen.

Die monetar bezifferbaren Risiken im Bereich ,,Vertriebsrisiko“ belaufen sich auf einen maximal niedrigen einstelli-
gen Millionen-Euro-Betrag.

Umwelt

Umweltrisiken umfassen die potenziellen negativen Auswirkungen von Umweltfaktoren auf unser Unternehmen.
Dazu gehéren regulatorische Anderungen, die durch Umweltgesetze und -vorschriften bedingt sind, sowie physische
Risiken durch Naturkatastrophen. Es miissen proaktive Mafsnahmen ergriffen werden, um ihre Umweltverantwor-
tung zu erfiillen und sich auf mégliche Veranderungen in der Umweltgesetzgebung vorzubereiten, um langfristige
Schaden zu vermeiden.

Risiken, die unter die Kategorie Umweltrisiken fallen, sind als unbedeutend einzustufen.

Die monetar bezifferbaren Risiken im Bereich ,,Umweltrisiken® belaufen sich auf einen maximal niedrigen vierstelli-
gen Eurobetrag. Dariiber hinaus bestehen jedoch auch nicht quantifizierbare Risiken, die im Rahmen der CSRD-Be-
richterstattung zukinftig weiter beziffert werden missen.

Sonstige
Im derzeitigen Berichtsjahr wurden alle Risiken der Kategorie ,,Sonstige Risken® in die ibrigen Risikokategorien um-
gruppiert. Es sind derzeit keine Risiken unter dieser Risikokategorie klassifiziert.

Bestandsgefahrdende Risiken
Alle oben aufgefiihrten Risiken stellen derzeit keine Bestandsgefahrdung dar. Andere bestandsgefahrdende Risiken
flr Uzin Utz sind, auch unter Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit des Konzerns, zurzeit nicht erkennbar.
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Chancen

Die meisten der beschriebenen Risiken bieten dem Konzern auch gleichzeitig Chancen. Diese werden oftmals durch
Mafdnahmen zur Reduzierung der Risiken abgebildet. Aufgrund seiner Grofse, der Marktstellung und den bereits be-
schriebenen internen Erfolgsfaktoren kann und wird der Konzern auch weiterhin jede sich bietende, kaufmannisch
sinnvolle Marktchance nutzen, um weitere Marktanteile zu gewinnen. Chancen fiir strategisch sinnvolle Unterneh-
mensiibernahmen werden hierbei ebenfalls genau gepriift und gegebenenfalls realisiert.

Analog zu den Risikogruppen wurden die Chancen im Vergleich zum Jahr 2023 um die Kategorien Vertrieb und Um-
welt erweitert.

Insbesondere die Bereiche
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boten und bieten aufgrund ihrer Glltigkeit fiir alle Marktteilnehmer in Verbindung mit den hohen Standards des Kon-
zerns in den Bereichen Produktqualitat, Service- und Logistikkonzept hervorragende Méglichkeiten, die Beziehungen
zu bestehenden Kunden auszubauen sowie neue Kunden hinzuzugewinnen, um die Marktstellungen in den jeweiligen
Landern auszuweiten. So kénnen wir uns mit Qualitat und Innovation auf dem Markt platzieren und uns von unseren
Konkurrenten unterscheiden. Hinsichtlich weiterer Chancen und Risiken von Uzin Utz wird auf den Prognosebericht
verwiesen.

Aufierordentliche Einflussfaktoren

Auch im Jahr 2024 war das wirtschaftliche Umfeld von erheblichen geopolitischen Unsicherheiten gepragt. Der an-
haltende russische Angriffskrieg in der Ukraine fiihrte weiterhin zu Unsicherheiten auf den Energie- und Rohstoff-
markten, wahrend Sanktionen und Handelsbeschrankungen die globalen Lieferketten beeinflussten. Gleichzeitig
sorgte der eskalierende Konflikt im Nahen Osten fiir zusatzliche geopolitische Spannungen, die insbesondere die
Stabilitat der globalen Olversorgung und die internationalen Handelsstréme belasteten. Diese Entwicklungen fiihrten
zu Volatilitaten an den Finanzmarkten, wachsenden Inflationsrisiken und einem insgesamt herausfordernden wirt-
schaftlichen Umfeld. Diesen Herausforderungen begegnen wir mit strategischen sowie operativen Mafsnahmen, da-
runter beispielsweise dem Abschluss von Rahmenvertragen und der standigen Beobachtung und Beurteilung der
Situation.

Konzern-Lagebericht



Gesamtaussage des Vorstands

Der Vorstand der Uzin Utz SE bewertet die Risiko- und Chancenlage im Berichtsjahr 2024, vor dem Hintergrund der
herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, als positiv. Der Konzern ist in der Lage, unternehmerische
Risiken einzugehen, sofern durch die damit eingeleiteten Geschaftsaktivitaten und den daraus resultierenden zu-
satzlichen Ertragschancen eine Steigerung des Unternehmenswerts zu erwarten ist.

Compliance

Als europaische Aktiengesellschaft unterliegen wir vielen Gesetzen sowie Vorgaben und erfiillen daher bereits einen
hohen Standard. Wir sind uns unserer Verantwortung gegeniiber Geschaftspartnern, Aktionaren, Mitarbeitern und
der Offentlichkeit bewusst. Um diesem Anspruch auch vor dem Hintergrund eines zunehmend herausfordernden
regulatorischen Umfelds gerecht zu werden, haben wir Compliance-Richtlinien entwickelt, die zusammen mit den
auf diesen Richtlinien basierenden Verhaltensregeln nicht nur eine rechtliche, sondern auch eine ethische Orientie-
rung bieten. Dies wird durch den Vorstand und die Geschaftsfiihrer der Gesellschaften jahrlich bestatigt. Die Com-
pliance-Richtlinien enthalten die grundlegenden und verbindlichen Regeln flir das Verhalten der Uzin Utz Belegschaft
intern sowie gegenliber Geschaftspartnern, Aktiondren und der Allgemeinheit. Unser Compliance Manager ist ver-
antwortlich fir die inhaltliche Ausgestaltung und den Ausbau des Compliance Management Systems. Neben den
Praventionsmafsnahmen, welche im Unternehmen implementiert sind, haben wir auch ein Hinweisgebersystem ein-
gerichtet, welches Beschaftigten und Externen ermdglicht, Hinweise auf mégliche Compliance Verstofse vertraulich
und bei Bedarf auch anonym zu melden.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-

systems

Es existiert ein an der Unternehmensgrofie ausgerichtetes angemessenes internes Kontrollsystem, welches konti-
nuierlich ausgebaut und optimiert wird. Um ein wirksames IKS weiter auszubauen, wird derzeit an der Weiterent-
wicklung einer Kontrollmatrix fiir die Uzin Utz SE gearbeitet. Die Umsetzung befindet sich in einem friihen Stadium,
da sich die Governance Strukturen des Unternehmens stetig weiterentwickeln. Durch kontinuierliche Anpassungen
und Verbesserungen in diesem Zusammenhang streben wir eine stetige Weiterentwicklung der Kontrollmatrix an,
um den sich wandelnden Anforderungen gerecht zu werden und optimale Ergebnisse zu erzielen. In dieser Kontroll-
matrix werden die wesentlichen ,,Key-Controls“ flir die existierenden Hauptprozesse definiert, der Kontrollrhythmus
festgelegt und die verantwortliche Person bzw. Abteilung hinterlegt.

Aufgabe des Risikomanagements ist es, mit geeigneten Methoden Transparenz tiber die Risikosituation eines Unter-
nehmens zu schaffen. Das operative Risikomanagement beinhaltet den Prozess der systematischen und laufenden
Risikoanalyse der Geschaftsablaufe. Intention des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems ist dem-
entsprechend die Sicherstellung der Wirksamkeit der Geschaftstatigkeit und Ordnungsmafsigkeit mit den entspre-
chenden gesetzlichen Vorschriften. Um identifizierte Schwachen wahrend des Geschaftsjahres zu beheben und eine
fortlaufende Verbesserung der Prozesse sicherzustellen, erfolgt sowohl fiir das interne Kontrollsystem als auch fiir
das Risikomanagementsystem eine fortlaufende Uberwachung. Der Vorstand von Uzin Utz tragt die Gesamtverant-
wortung und die Uberwachungsfunktion fiir ein effektives Risikomanagementsystem. Die Interne Revision ist dafiir
zustandig, die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und des Risikomanagements unabhangig zu priifen. Um
dies tun zu kdnnen, hat die Interne Revision umfassende Informations- und Einsichtsrechte und ist tGber alle Stufen
des IKS-Prozesses eingebunden.
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Zum Zeitpunkt dieses Berichts liegen in allen wesentlichen Belangen des Unternehmens, keine Anhaltspunkte vor,
die auf eine Nichtwirksamkeit oder Nichtangemessenheit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems hin-
deuten.

Eine Gewahrleistung, dass alle tatsachlich eintretenden Risiken und jegliche Verstofse vorab aufgedeckt werden,
kann jedoch nicht gegeben werden.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungsle-

gungsprozess

Ein wesentlicher Punkt zur Vermeidung von Risiken, besonders in der Rechnungslegung und Finanzberichterstat-

tung, ist das interne Kontrollsystem. Dieses umfasst u. a. die folgenden Merkmale:

— Innerhalb von Uzin Utz sind die Fiihrungs- und Unternehmensstrukturen klar definiert. Bereichsiibergreifende
Schlisselfunktionen werden zentral (iber die Uzin Utz SE gesteuert, wobei die einzelnen Tochtergesellschaften
gleichzeitig Uber ein hohes Maf? an Selbststandigkeit verfiigen.

— Es existiert ein Richtlinienwesen, welches laufend aktualisiert wird.

— Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschrankun-
gen gegen unbefugte Zugriffe soweit wie moglich geschiitzt.

— Die eingesetzten Finanzsysteme basieren im Wesentlichen auf dem SAP-Standard. Zur Darstellung und flr wei-
tere Auswertungen wird u. a. SAP Business Intelligence verwendet.

— Der Konzernabschluss wird mit Hilfe einer SAP-Konsolidierungssoftware durchgefiihrt, auf die nur ein einge-
schrankter Mitarbeiterkreis Zugriff hat.

— Fur Buchungsvorgange gilt konzernweit das 4-Augen-Prinzip.

— Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdaten werden laufend auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gber-
prift.

— Prasenzschulungen sowie Online-Schulungsangebote im In- und Ausland bieten den Teilnehmern die Méglich-
keit, direkt vor Ort oder remote zu lernen, sich aktiv auszutauschen und sich weiterzubilden.

Das Kontrollsystem- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist so konzipiert,
dass eine zeitnahe und korrekte buchhalterische Erfassung aller Geschaftsprozesse bzw. Transaktionen gewahrleis-
tet ist und Risiken im Zusammenhang mit der finanziellen Berichterstattung identifiziert, bewertet, Gberwacht und
gesteuert werden. Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden fort-
laufend beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und die daraus resultieren-
den Anderungen umgehend in den konzerninternen Richtlinien und Systemen angepasst. Die Steuerung des Prozes-
ses der Konzernrechnungslegung erfolgt bei der Uzin Utz SE durch den Zentralbereich Konzern-Controlling.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschlisse lokal und Gibermitteln sie iber ein konzernweit einheitlich defi-
niertes Datenmodell. Die Daten werden von den einzelnen Landesgesellschaften direkt in der Eingabeplattform ge-
pflegt. Dabei sind die Konzerngesellschaften fiir die Einhaltung der konzernweit giiltigen Konzernbilanzierungsricht-
linien und Verfahren sowie den ordnungsgemafsen und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Pro-
zesse und Systeme verantwortlich. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften
durch zentrale Ansprechpartner unterstitzt. Auf Basis der Daten, der in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Tochterunternehmen, werden die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt. Wahrend dieses Prozesses werden
durch das Konzern-Controlling laufend manuelle sowie systemunterstitzte Prifungen durchgefihrt, um die Plausi-
bilitat der Gbermittelten und der konsolidierten Daten sicherzustellen.

Das IKS umfasst neben der Absicherung der Risiken der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung auch eine
allgemeine Grundsicherung von operationellen Risiken und Compliance. Es wird bezlglich seiner funktionalen und
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prozessualen Ausrichtung, in Abstimmung mit dem Risikomanagement, an die aktuelle Risikosituation des Unter-
nehmens angepasst. Durch interne Kontrollprozesse werden regelmafsig Geschaftsprozesse sowohl der Tochterge-
sellschaften als auch der Zentralbereiche auf Ordnungsmafigkeit, Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Sicherheit ge-
prift. Die Ergebnisse werden direkt an den Vorstand berichtet.

Auf Basis der Berichtserstattung des Internen Kontrollsystems konnten durch den Vorstand keine wesentlichen Ver-
dachtsfalle identifiziert werden, die auf Unregelmafigkeiten oder Fehlverhalten hinweisen.

Prognosebericht

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fiir das Jahr 2025 prognostiziert der IMF ein globales Wirtschaftswachstum von 3,3 % (Stand Januar 2025). Die
Erwartung liegt damit unter dem historischen Durchschnitt der Jahre 2000 bis 2019 von 3,7 %. Gegeniiber dem
Weltwirtschaftsausblick (WEO) von Oktober 2024 bleibt die aktuelle Vorhersage mit einer Steigerung um nur 0,1
Prozentpunkte, die in erster Linie auf die Anhebung des realen Bruttoinlandsprodukts in den Vereinigten Staaten um
0,5 Prozentpunkte zuriickzufiihren ist und die Abwartskorrekturen in anderen fiihrenden europdischen Volkswirt-
schaften wie Deutschland (-0,5 Prozentpunkte) und Frankreich (-0,3 Prozentpunkte) ausgleicht, weitgehend unver-
andert. Darliber hinaus erwartet der IMF, dass die globale Gesamtinflation in 2025 auf 4,2 % zuriickgeht, wobei die
Konvergenz zum Ziel in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften frither erfolgt, als in den Schwellen- und Entwick-
lungslandern. In den Landern, in denen sich die Inflation als hartnackiger erweist, gehen die Zentralbanken mit geld-
politischen Lockerungen vorsichtiger vor, wobei sie Konjunktur- und Arbeitsmarktindikatoren sowie die Entwicklung
der Wechselkurse genau im Auge behalten. Wahrend die amerikanische Zentralbank Federal Reserve das Tempo der
geldpolitischen Lockerung in 2025 voraussichtlich verlangsamen wird, gelten weitere Zinssenkungen der Europai-
schen Zentralbank und der Bank of England als wahrscheinlich. Die Bank of Japan kdnnte die Zinsen erhéhen und
damit eine divergierende Geldpolitik betreiben.

Die Europaische Kommission geht davon aus, dass sich die Wirtschaftstatigkeit in der Europaischen Union (EU) im
Jahr 2025 auf 1,5 % und im Euro-Wahrungsgebiet auf 1,3 % beschleunigt. Die Inflation in der EU dirfte von 2,6 %
im vergangenen Jahr auf 2,4 % in 2025 zurlickgehen und sich im Euro-Wahrungsgebiet von 2,4 % in 2024 auf in
diesem Jahr 2,1 % abschwachen. Die Europaische Zentralbank steht laut Zentralbank-Prasidentin Christine Lagarde
damit kurz davor, das angestrebte Ziel einer Inflation von 2,0 % fir den Euroraum zu erreichen.

Markt Wirtschafts- Schliisselfaktoren
wachstum in
2025
Kernmarkte
Deutschland . Der Haupttreiber flir Wirtschaftswachstum in 2025 wird eine erhdhte Inlandsnachfrage

durch die riicklaufige Inflation von 2,4 % auf 2,1 % und steigende Realldhne sein (Europai-
sche Kommission).

. Die Nettolohne diirften im Jahr 2025 real um 0,4 % steigen. Vor diesem Hintergrund erwar-
tet der Sachverstandigenrat flir den privaten Konsum ein preisbereinigtes Wachstum von
0,5 %.
Sinkende Finanzierungskosten aufgrund der Lockerung der Geldpolitik sollten Investitionen
beglinstigen.

. Die niedrige Kapazitatsauslastung im Verarbeitenden Gewerbe dampft die Unternehmensin-
vestitionen, die im Jahr 2025 nur geringfligig wachsen.

. Die Energiekosten werden weiterhin deutlich Gber dem Vorpandemieniveau liegen und be-
lasten die internationale Wettbewerbsfahigkeit energieintensiver Industriezweige.

+0,3 %
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Niederlande

Schweiz

Wachstumsmarkte

Grofsbritannien

+1,6 %

+1,5 %

+1,6 %

Der Aufsenhandel wird trotz verbesserter Nachfrage einen leicht negativen Beitrag zum Wirt-
schaftswachstum in 2025 leisten.

Das Verarbeitende Gewerbe verliert an Wettbewerbsfahigkeit durch Preisanstiege aufgrund

der starken Erhéhung der Produktionskosten relativ zum Ausland bei gleichzeitig schwacher
Produktivitatsentwicklung.

Die Arbeitslosigkeit stagniert laut der Europaischen Kommission bei 3,3 %.

Ein stetiges Wachstum der niederlandischen Wirtschaft wird fiir 2025 erwartet.

Die Inflation sinkt weiter und geht voraussichtlich auf 2,4 % in 2025 zuriick (Europdische
Kommission) .

Solides Lohnwachstum (4,7 % gemafs Europaischer Kommission) sowie Steuersenkungen
stlitzen zusatzlich das Realeinkommen und sollten den privaten Konsum ankurbeln.

Die Aussichten auf Unternehmensinvestitionen und Handel verbessern sich durch Lockerun-
gen in den Finanzierungsbedingungen.

Die Wirtschaftstatigkeit wird auch durch zusatzliche Investitionen der Regierung in Berei-
chen wie der Verteidigung angekurbelt. Fir die staatlichen Investitionen erwartet Rabo-
Research ein Wachstum von 5,3 % in 2025.

Die Arbeitslosigkeit steigt laut der OECD leicht an auf 3,8 %. Der Arbeitsmarkt bleibt weiter-
hin angespannt fiir die Unternehmen.

Die anhaltenden Spannungen im globalen Handel, wie beispielsweise die drohenden Han-
delszélle zwischen der EU und den USA, stellen eine Belastung fiir den niederlandischen Ex-
portsektor dar. Dies diirfte sich negativ auf das Exportwachstum auswirken.

Hinzu kommen geopolitische Unsicherheiten und potenzielle Wirtschaftseinbriiche in
Schlisselmarkten, etwa dem Nachbarland und in der Vergangenheit wichtigsten Handels-
partner Deutschland, die das internationale Geschaft destabilisieren konnten.

Ein verglichen zum historischen Mittel (i.H.v. 1,8 % gemaf SECO Staatssekretariat fiir Wirt-
schaft) schwacheres Wachstum wird flir 2025 erwartet.

Es besteht grofde Unsicherheit hinsichtlich der zukiinftigen internationalen Wirtschafts- und
Handelspolitik sowie der wirtschaftlichen Entwicklung wichtiger Exportpartner. Der Wirt-
schafsausblick fiir die USA hat sich weiter verbessert, die deutsche und europaische Wirt-
schaft entwickeln sich schwacher als bisher erwartet.

Die Inflation geht voraussichtlich starker zuriick als bislang prognostiziert (0,3 % in 2025
laut SECO Staatssekretariat fiir Wirtschaft).

Die Verbraucherpreisinflation dirfte laut OECD im ersten Quartal 2025 den mittleren Wert
von 1,0 % des Zielbereichs der Zentralbank erreichen und in den Jahren 2025 sowie 2026
auf diesem Niveau bleiben.

Der Wechselkurs belastet nach wie vor die Wirtschaft.

Weitere Beschaftigungsanstiege sind fiir 2025 zu erwarten.

Die Binnennachfrage stiitzt das Wachstum durch steigende Konsumausgaben der privaten
Haushalte (+1,5 % in 2025 gemafs OECD).

Die gesunkenen Hypothekenzinsen sollten die Bautatigkeit beleben.

Die Arbeitslosenquote steigt auf 2,7 % (SECO Staatssekretariat fiir Wirtschaft).

Der harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI) steigt laut OECD voraussichtlich mit 2,7 %
gegenliber dem Vorjahr.

Weitere Zinssenkungen durch die Bank of England werden erwartet. Angesichts der hohen
Inflation und zunehmenden Unsicherheit wird die BoE voraussichtlich an einem vorsichtigen
Tempo der Zinssenkungen festhalten und den Leitzins schrittweise bis Ende 2025 auf 4,0 %
senken (KPMG).

Die laufenden Staatsausgaben sowie die 6ffentlichen Investitionen werden steigen, wobei
der Anstieg zur Halfte durch héhere Steuern finanziert werden soll und so die Steuereinnah-
men auf einen historischen Héchststand zusteuern.

Der staatliche Konsum und die Investitionen sollen das Wachstum in 2025 ankurbeln, wah-
rend die Steuererh6hungen das private Konsumverhalten eher belasten.

Konzern-Lagebericht



USA

Frankreich

+2,7 %

+0,8 %

Der Aufsenhandel diirfte auch in 2025 das Wachstum negativ beeinflussen. Die Aussichten
fir den grofsten Handelspartner des Vereinigten Konigreichs, die EU, sind gedampft.

Die Arbeitslosenquote ist riicklaufig (OECD: 4,0 % in 2025), da die 6ffentlichen Ausgaben
die Arbeitskraftenachfrage unterstiitzen und Unternehmen angesichts des Fachkrafteman-
gels an ihren Mitarbeitern festhalten.

Das reale BIP-Wachstum diirfte leicht zurlickgehen. Griinde dafiir sind die Normalisierung
der Einwanderung, die abkUhlende Arbeitskraftenachfrage und der nachlassende private
Konsum aufgrund aufgebrauchter, wahrend der Pandemie angesammelter Ersparnisse.
Steuersenkungen und die Deregulierung wichtiger Wirtschaftssektoren diirften die US-Wirt-
schaft ankurbeln.

Die privaten Investitionen und Unternehmensinvestitionen steigen voraussichtlich moderat.
Zu den Risiken, die die Wachstumsprognose beeintrachtigen, zahlt die erwartete Zunahme
der Handelskonflikte.

Die Produktivitat wachst stark und wird durch Fortschritte in der kiinstlichen Intelligenz vo-
rangetrieben.

Engpasse bei hochqualifizierten Arbeitskraften sollen durch Reformen des Visasystems fiir
Fachkrafte behoben werden und die relativ niedrige beschaftigungsbasierte Einwanderung
erhéhen.

Die Arbeitslosenquote bleibt auf niedrigem Niveau und steigt von 4,0 % in 2024 auf 4,1 %
leicht an (OECD).

Das Haushaltsdefizit wird mit Gber 7,5 % des BIP gemafs OECD weiterhin sehr grofs bleiben.
Dies ist auf das strukturelle Missverhaltnis zwischen hoheren Ausgaben, auch fiir obligatori-
sche Sozialprogramme aufgrund der Alterung der Bevélkerung, und einer sich im letzten
Jahrzehnt verengten Steuerbasis zuriickzufiihren.

Die angekindigten staatlichen Haushaltskonsolidierungsmafinahmen (u.a. Steuererhéhun-
gen) werden gemafs OECD 1,0 % des BIP , kosten“ und somit das Wirtschaftswachstum ver-
langsamen.

Die Gesamtinflation sinkt gemaf den Projektionen der OECD und der Banque de France vo-
raussichtlich auf 1,6 %. Fast 0,3 Prozentpunkte sind dabei auf staatlich reduzierte Strom-
preise zuriickzufiihren (OECD).

Durch steigende Reallohne aufgrund einer moderaten Inflation kdnnte sich der private Kon-
sum erholen und so zum Wachstum beitragen.

Der Wachstumsbeitrag der privaten Investitionen diirfte jedoch weiterhin negativ bleiben,
aber deutlich weniger stark als in 2024.

Der Aufsenhandel diirfte immer noch einen positiven Beitrag zum Wachstum leisten, aller-
dings in geringerem Maf3e als in 2024, da sich die Importe nach einer Phase des deutlichen
Riickgangs normalisieren.

Die Erwerbsbeteiligung gering qualifizierter und alterer Arbeitnehmer steigt voraussichtlich
aufgrund der Reform der Sozialhilfe und Erhéhung des Rentenalters.

Die Arbeitslosenquote wird, aufgrund des langsameren Produktionswachstums, voraus-
sichtlich von 7,4 % in 2024 auf 7,7 % (OECD) steigen.

* Wirtschaftswachstum gemafs IMF, World Economic Outlook Update, January 2025 und Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO, Konjunktur-

prognosen, 17.12.2024

Prognosen deuten auf eine positive Entwicklung der Bautatigkeit in den 19 EUROCONSTRUCT-Landern ab 2025 hin.
Es wird gemafs den Ergebnissen der 98. EUROCONSTRUCT-Konferenz eine leichte Erholung mit einem Wachstum
von 0,6 % erwartet, die in den darauffolgenden zwei Jahren an Dynamik gewinnen diirfte (Prognose fiir die Bauleis-
tung in 2026: 1,8 %, 2027: 1,7 %). Verglichen mit den Einschatzungen des 97. EUROCONSTRUCT Berichts fallt das
Wachstum im Jahr 2025 jedoch schwacher aus, als noch in der Sommerkonferenz im Juni 2024 vorhergesagt und
wurde um 0,7 Prozentpunkte nach unten hin korrigiert. Der Wohnungsneubausektor wird im Jahr 2025 voraussicht-
lich mit einem Wachstum von 0,2 % stagnieren, in den Folgejahren aber an Fahrt gewinnen und mit 3,5 % bzw. 3,3
% im Zeitraum 2026-2027 ansteigen. Der Markt flir Wohnungsrenovierung geht im nachsten Jahr um 1,3 % zuriick.
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Ab 2026 wird eine Erholung prognostiziert, die auf demografische Faktoren, wirtschaftliche Bedingungen, eine ver-
besserte Finanzlage der Haushalte und glinstigere Subventionssysteme fiir Wohnungsrenovierungen zurlickzufiihren
ist. Der Nicht-Wohnungsbausektor wird vor allem durch diverse Subventionen, Steuergutschriften und Anreize zwi-
schen 2025 und 2027 mit einer durchschnittlichen jahrlichen Rate von 1,6 % wachsen.

Markt Entwicklung Bau- Schliisselfaktoren
branche 2025

Kernmarkte

Deutschland . Das Bauvolumen wird gemafs EUROCONSTRUCT im Zeitraum von 2024 bis 2026 um weitere
4,0 % schrumpfen (vgl. 2021-23: -5,4 %) und sich erst ab 2027 wieder stabilisieren.

. Die Nachfrage nach Bauleistungen in den Hochbausparten bleibt hinter dem Investitionsbe-
darf zuriick.

. Fast drei Jahre nach den Energiepreisschocks hemmen hohe Bau- und Finanzierungskosten
noch immer den Wohnungsneubau. Die Bauinvestitionen im Wohnungsbau sollen in 2025
um 4,0 % zuriickgehen (Institut der deutschen Wirtschaft).

. Im Nichtwohnungsbau rechnet das Institut der deutschen Wirtschaft 2025 mit leicht stei-
genden Bauinvestitionen von 0,5 %. Dies ware seit 2020 das erste Jahr einer positiven Ent-
wicklung.

-1,0%

. Im Wirtschaftstiefbau sind die Perspektiven besser als im Hochbau, angetrieben durch
Grofprojekte im Bereich Bahninfrastruktur, Stromtrassen und erneuerbare Energien.

. Der gewerbliche Bau diirfte im Jahr 2025 um 0,5 % zulegen (Institut der deutschen Wirt-
schaft).

. Durchschnittlicher Anstieg der Baupreise i.H.v. 1,9 % laut dem Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie fiir die gesamten Bauinvestitionen.

Niederlande . Ein Aufschwung in der Baubranche wird, hauptsachlich aufgrund der anziehenden Woh-
nungsbauaktivitaten, prognostiziert.

. Die Verkaufe von Neubauten steigen durch hohere Lohne und niedrigere Zinsen. Besser ge-
fullte und auf Rekordhohe gestiegene Auftragsbiicher der Wohnungsbauer sowie stark zu-
nehmende Umsatze bei Projektentwicklern sind zu erwarten.

. Gleichzeitig stehen dem moderaten Wachstum der Branche jedoch strukturelle Engpasse
wie der Mangel an Bauland, komplexe und langwierige Projektentwicklungen, rechtliche
Verzégerungen und Netzengpasse, die den Anschluss neuer Wohngebiete an das Stromnetz
verhindern, entgegen.

+1,6 % . Bis 2030 hat sich die niederlandische Regierung verpflichtet, jahrlich 110.000 neue Woh-
nungen zu bauen, um die Wohnungsknappheit auf ein Niveau von 2,0 % des Gesamtwoh-
nungsbestands zu reduzieren (EUROCONSTRUCT).

. Wahrend der Markt fiir neue Nichtwohngebaude weiterhin eine Herausforderung darstellt,
diirften die Renovierungsmafinahmen an Nichtwohngebauden, insbesondere vor dem
Hintergrund der EU-Nachhaltigkeitsrichtlinien und aufgrund eines veralteten Gebaudebe-
stands bei 6ffentlichen Bauten im Gesundheits- und Bildungswesen ab 2025 stetig wach-
sen.

. Investitionen im Gewerbebau werden aufgrund der unsicheren Wirtschaftslage in 2025 nur
leicht zunehmen.

Schweiz . Die Baupreise scheinen sich auf hohem Niveau einzupendeln.

. Der Lohndruck im Baugewerbe bleibt zwar bestehen, jedoch diirfte er weniger stark ausfal-

len als in den vergangenen Jahren.

+2,6 % . Die gesunkenen Finanzierungskosten durch die Leitzinssenkungen der SNB in 2024 dirften
die Entwicklung der Bauinvestitionen im Hochbau positiv beeinflussen. Es wird mit einer
deutlichen Belebung und einem Wachstum von 4,6 % in 2025 durch Wiest Partner gerech-
net (Neubau: +4,0 %; Umbau: +5,7 %).
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Wachstumsmarkte

Grofsbritannien

USA

Frankreich

+2,9 %

+2,0 %

-0,7 %

Der Grund fiir die sehr optimistischen Bauprognosen sind steigende Baubewilligungen
(Neubauinvestitionen im Wohnbereich: +19,0 %; Umbaubereich: + 24,0 % gemafs Wiiest
Partner)

Die giinstige Entwicklung des Schweizer Arbeitsmarktes in den kommenden Jahren unter-
stitzt die wachsende Nachfrage auf dem Wohnungsmarkt.

Ein Anstieg der realen Nichtwohnbauinvestitionen um 2,9 % in 2025 wird durch EURO-
CONSTRUCT prognostiziert. Das Niveau der realen Investitionen, das bis einschliefslich 2027
erreicht werden soll (2026: 1,3 %, 2027: 1,1 %), liegt deutlich unter dem Niveau der Investi-
tionen im Jahr 2021.

Inihren Erwartungen fiir 2025 konzentrieren die Unternehmen ihre Investitionen haupt-
sachlich auf Ausriistungen sowie F&E und in geringerem Umfang auf den Bausektor.

Anhaltender Optimismus hinsichtlich des Wachstums innerhalb der britischen Bauindustrie
und erwarteter Anstieg der Arbeitsauslastung.

Sowohl der private Wohnungsbau als auch der private Nichtwohnungsbau werden in
2025 voraussichtlich wachsen.

Fiir den Wohnungsneubau erwartet EUROCONSTRUCT einen Anstieg von 6,0 %.

Die Gesamtleistung im Nichtwohnungsbau steigt fiir den Prognosehorizont 2025-27 vo-
raussichtlich auf durchschnittlich 3,0 % pro Jahr (EUROCONSTRUCT). Sowohl fir Neubau-
ten als auch Renovierungen wird im Sektor der Nichtwohngebaude ein Wachstum prognos-
tiziert.

Die Renovierungsleistung fiir Nichtwohngebaude dirfte im Zeitraum 2025-27 durch-
schnittlich um 2,4 % laut EUROCONSTRUCT wachsen, wobei sowohl der 6ffentliche als auch
private Sektor zu einem neuen Hochststand beitragen werden.

Verbesserte Kreditbedingungen durch die erwarteten Leitzinssenkungen in 2025 sollten der
Baubranche einen Schub verleihen.

Herausforderungen wie die engen Gewinnmargen in der gesamten Branche und der anhal-
tende Fachkraftemangel bleiben bestehen.

FMI Corp erwartet ein Wachstum von 2,0 % bei Wohngebaduden. Wahrend sich Einfamilien-
héduser (+4,0 %) sowie Instandhaltung und Modernisierung (+5,0 %) positiv entwickeln, wird
fur Mehrfamilienhauser ein Riickgang von 13,0 % erwartet.

Der Einfamilienhausbau, als grofstes Branchensegment, wird voraussichtlich von der jiings-
ten Zinssenkung sowie der politischen Unterstiitzung bei der Finanzierung profitieren.
Erhebliche Wachstumsaussichten bestehen fiir den Markt vermieteter Einfamilienhauser.
Investitionen im Renovierungssektor werden durch niedrigere Kreditkosten, die die Refi-
nanzierungsmoglichkeiten der Hausbesitzer verbessern, zunehmen.

Der Mehrfamilienhausbau wird in den nachsten Jahren aufgrund des Abschlusses eines
grofsen und schnellen Bauzyklus voraussichtlich schrumpfen.

Die anderen Bausektoren werden sich 2025 voraussichtlich positiv entwickeln, da sie durch
dauerhafte Gesetze wie den Infrastructure Investment and Jobs Act (IIJA), den Inflation Re-
duction Act (IRA) und den CHIPS and Science Act unterstiitzt werden (2,0 % Wachstum bei
Nichtwohngebauden gemaf FMI Corp).

Es wird ein Wachstum von 5,0 % im Tiefbau Sektor erwartet (FMI Corp).

Die Unternehmen im Baugewerbe planen laut RICS die Zahl der Beschéftigten im Jahr 2025
zu erhéhen.

Der Riickgang in der Baubranche setzt sich fort.

Fiir den Zeitraum 2025-27 wird ein Kreditzinsniveau auf weiterhin hohem Niveau von etwa
3,0 % erwartet (EUROCONSTRUCT). Dies durfte sich negativ auf den Zugang zu Krediten,
insbesondere fiir Haushalte mit geringem Einkommen und Erstkaufer, auswirken.
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. Die Immobilienpreise steigen stetig an und die Qualitat des Angebots entspricht nicht der
Nachfrage, was die Wohnkaufkraft der Haushalte zusatzlich bedroht.

. Die Wohnungsneubautétigkeit geht trotz eines wieder giinstigeren makrofinanziellen Um-
felds voraussichtlich um 14,2 % gemafs der Fédération Francaise du Batiment zuriick, nach-
dem die Zahl der Baubeginne einen neuen Tiefstand erreicht.

. Bei dem Neubau von Nichtwohngeb&auden wird mit einem Riickgang von 15,0 % gerechnet
(Fédération Francaise du Batiment), da die allgemeine Unsicherheit und die aktuellen Kre-
ditbedingungen keine ausreichenden Investitionsanreize bieten.

. Aufgrund einer allgemein abwartenden Haltung wird erwartet, dass sich der Zuwachs bei
den Instandhaltungen und Modernisierungen im Vergleich zu 2024 laut der Fédération
Francgaise du Batiment auf 0,9 % verlangsamen wird.

. Ein massiver Riickgang der Beschaftigung um fast 7,5 % wird prognostiziert. Bis 2025 waren
rund 100.000 Vollzeitstellen in der Baubranche bedroht (Fédération Francaise du Batiment).

* Entwicklung der Baubranche geméafs 98th EUROCONSTRUCT Summary Report, Winter 2024, S. 42 und 2025 North American Engineering
and Construction Industry Overview, First Quarter Edition, S. 38
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Kiinftige Entwicklung Uzin Utz

Unsere Entwicklung wird auch im kommenden Jahr von der Unternehmensstrategie PASSION 2025 gepragt sein.
Den strategischen Rahmen fiir die Weiterentwicklung und Zielerreichung bilden weiterhin die vier Stofsrichtungen
und sogenannten vier P's - Profit, Products & Services, People und Planet. Diese Fokussierungen ermdglichen es uns,
unsere Potenziale auszuschdpfen und erfolgreich sowie nachhaltig zu wirtschaften.

Die Stofdrichtung "People" befasst sich mit unseren Mitarbeitern und der Gesellschaft. Unsere Belegschaft tragt mafs-
geblich zum Erfolg des Konzerns bei und spielt eine tragende Rolle, indem sie motiviert und diszipliniert an der Er-
reichung unserer ambitionierten Ziele arbeitet. Aus diesem Grund werden Konzepte zur fachlichen Weiterentwick-
lung erarbeitet. Neben der Betrachtung unseres Unternehmens sind auch die Beziehungen zu unseren Kunden Teil
dieser Stofsrichtung.

Durch die strategische Ausrichtung "Products & Services" sollen unseren Kernkunden, dem versierten bodennahen
Handwerker, auch weiterhin mafsgeschneiderte Produkte, Systeme und Dienstleistungen rund um die Bodenbear-
beitung zur Verfligung gestellt werden. Die enge Beziehung zu unseren Geschaftspartnern ermdoglicht es uns, unser
Angebot kontinuierlich zu optimieren und an die globalen Markte anzupassen. Um dem Fortschritt der Digitalisierung
gerecht zu werden, ist es unser Bestreben, zukunftsorientierte Geschaftsmodelle zu entwickeln, um frihzeitig
Trends zu erkennen und als Innovationsmotor der Branche zu agieren. Nur so ist es moglich, qualitative Verbesse-
rungen zu erzielen und unseren Kunden im Premium- und Standardsegment einen Mehrwert zu bieten, welcher zum
Erfolg fihrt.

Im Rahmen der Stofdrichtung "Planet" werden durch Initiativen wie den umweltfreundlichen Betrieb, eine transpa-
rente und nachhaltige Wertschépfungskette sowie das gesellschaftliche Unternehmen die Themen Umwelt und Res-
sourcen noch starker in den Fokus unseres Handels gertickt.

Seit 2021 gibt es fir jede strategische Stoférichtung ein Themenjahr. Die Themenjahre dienen dazu, Initiativen in der
jeweiligen Stofsrichtung zu vertiefen und einen gruppenweiten Austausch tiber geplante Mafinahmen zu férdern. Im
Jahr 2024 wurde der Fokus auf die strategische Ausrichtung "Profit" gelegt, wodurch die letzte der vier Dimensionen
in den Vordergrund geriickt wurde. In 2025 wird die Zielerreichung aller Stofsrichtungen der letzten vier Jahre im
Mittelpunkt stehen. Damit werden wir auch im kommenden Geschaftsjahr, durch Kundennahe und Leistungsfiihrer-
schaft entlang der gesamten Wertschopfungskette, unsere Marktposition ausbauen und landerspezifische Potenzi-
ale heben, um auch im Abschlussjahr der PASSION-Strategie die bestmdglichen Ergebnisse fiir Uzin Utz zu erzielen.
Parallel dazu erarbeiten wir 2025 eine neue Strategie, deren Umsetzung 2026 beginnen und die Position von Uzin
Utz in Zukunft weiter starken wird.
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Prognose Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren
Auf Konzernebene werden folgende Entwicklungen der Schlisselkennzahlen erwartet:

Kennzahlen Konzern 2025
Umsatz A
EBIT N
EBIT-Marge N
Cashflow aus lfd. GT N
Eigenkapitalrendite N
Eigenkapitalquote N

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2025 voraussichtlich in etwa so stark wachsen wie im Vorjahr. Wahrend sich die
Wirtschaftsaussichten fiir die USA mit einem prognostizierten Wachstum auf gleichbleibendem Niveau nach wie vor
resilient zeigen, ist der Ausblick fir die Wirtschaft in unseren restlichen Kern- und Wachstumslandern pessimisti-
scher. Nichtsdestotrotz wird mit Ausnahme von Frankreich fiir alle der restlichen Kern- und Wachstumslander von
Uzin Utz ein Wachstum Uber der Vorhersage fiir das Wirtschaftsjahr 2024 erwartet. Die Inflation in den Industrie-
staaten diirfte weiter zurlick gehen, jedoch nicht (iberall die Zielwerte der Zentralbanken erreichen. Wesentliche Ein-
flussfaktoren sind dariiber hinaus die hohen geopolitischen Risiken und Unsicherheiten (ber die wirtschaftspoliti-
sche Entwicklung in einigen Regionen. Darunter belasten die politischen Weichenstellungen in den USA, vor allem
hinsichtlich der Handelspolitik, sowie der anhaltende russische Angriffskrieg in der Ukraine und die bislang nicht
beigelegten kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten weiterhin die Entwicklung der globalen Wirtschaft.
Nach wie vor sehen wir uns aufgrund dieser Faktoren mit grofsen Herausforderungen konfrontiert.

Fir die Entwicklung der Bautatigkeit in den 19 EUROCONSTRUCT-Landern wird jedoch eine leichte Erholung erwar-
tet. In vier unserer sechs Kern- und Wachstumslander wird ein Anstieg der gesamten Bauleistung prognostiziert. Die
Bauwirtschaft in Deutschland und Frankreich entwickelt sich den Vorhersagen zufolge zwar riicklaufig, allerdings
fallt der Riickgang niedriger aus, als im Jahr 2024. Demzufolge gehen wir fiir 2025 davon aus, dass wir im Vergleich
zum Vorjahr ein leichtes Umsatzwachstum erzielen kdnnen. Zusatzlich zeigen sich in mehreren Bausektoren, in de-
nen die Starken von Uzin Utz liegen, Wachstumschancen. In der Schweiz werden beispielsweise steigende Bauin-
vestitionen im Umbausegment erwartet, auch der Zuwachs bei den Instandhaltungen und Modernisierungen in den
USA und in Frankreich fallt weiterhin positiv aus. In Grofsbritannien und den Niederlanden wachsen dariiber hinaus
die Renovierungsmafsnahmen. Die Wohnungsbauaktivitaten entwickeln sich in den Niederlanden, der Schweiz und
in den USA positiv. Ebenso wird in Grofsbritannien ein Anstieg im privaten Wohnungsbau prognostiziert.

Im Rahmen der Planung fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde in Zusammenarbeit mit den Geschaftsfiihrern aller Kon-
zerngesellschaften Ansatzpunkte fiir die Optimierung der finanziellen Leistungsindikatoren ausgearbeitet. Es soll ein
leichtes Umsatzwachstum generiert werden durch die Einfiihrung neuer Produkte, Akquise von Neukunden sowie
die Implementierung digitaler Systeme.

Die Entwicklung der Profitabilitat wird durch weiterhin herausfordernde Marktbedingungen und zunehmendem Wett-
bewerbsdruck gedampft. Absolut wird in allen Kostenpositionen mit einem Anstieg gerechnet. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen verzeichnen laut Plan einen leichten Anstieg, was hauptsachlich auf die Vertriebs- und Wer-
beaufwendungen im Rahmen von strategischen Optimierungen der Marken und Vertriebskanale zuriickzufiihren ist.
Fir den Konzern wird ein Personalaufbau, insbesondere bei der Uzin Utz SE, prognostiziert. Zusatzlich werden die

Konzern-Lagebericht



Personalaufwendungen bedingt durch einen angespannten Arbeitsmarkt und die daraus resultierende kosteninten-
sive Gewinnung neuer Mitarbeiter ansteigen. Es sind Investitionstatigkeiten wie beispielweise Mafinahmen zur An-
passung an neue Marktbedingungen oder Investitionen zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit sowie der Wachs-
tumschancen im Plan bericksichtigt. Das Niveau der Abschreibungen bleibt jedoch gleich. Des Weiteren wird durch
eine Material- und Produktionskostenoptimierung auf die Erzielung einer niedrigeren Materialeinsatzquote hingear-
beitet. Flr die Umsetzung der neuen, bereits genannten Strategie fallen zudem Kosten fiir die damit verbundenen
strategischen Projekte an. Diese Projekte umfassen unter anderem eine Verbesserung der Organisation und eine
Optimierung der IT- und ERP-Systeme. Insgesamt ergibt sich durch die genannten Entwicklungen der Kostenfakto-
ren laut Plan und dem starken Ergebnis in 2024 eine leichte Senkung des EBIT. Dies fiihrt trotz leichtem Umsatz-
wachstum zu einer leichten Reduzierung der EBIT-Marge.

Die deutliche Ergebnissteigerung in 2024 wirkte sich positiv auf den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
aus. 2025 wird durch den prognostizierten leichten Riickgang des EBITs auch flir den operativen Cashflow eine
leichte Abnahme erwartet.

Der Ergebnisriickgang beeinflusst zudem auch die Eigenkapitalrendite und die Eigenkapitalquote. Wahrend wir fiir
die Eigenkapitalrendite in 2025 einen mafsigen Riickgang prognostizieren, erwarten wir fiir die Eigenkapitalquote ein
leicht sinkendes Niveau.

Neben den oben genannten Steuerungsgréfsen investieren wir weiterhin in unsere weltweiten Standorte und planen
daher flir das kommende Jahr Investitionen in H6he von 29.865 TEUR. Ca. 3/4 der geplanten Gesamtinvestitionen
entfallen vorwiegend auf Produktionsstandorte wie den Standort der Uzin Utz SE, der Uzin Utz Nederland B.V. und
der Pallmann GmbH.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Auf Konzernebene wird die folgende Entwicklung der nicht-finanziellen Kennzahlen erwartet:

Kennzahlen Konzern 2025

Auslastung EN
Neuheitsquote N
Gesundheitsquote N

Fir das Jahr 2025 wird ein leichter Anstieg der Produktionsmenge erwartet. Aufgrund von Kapazitatssteigerungen
durch Prozessoptimierungen wird dieser Anstieg voraussichtlich jedoch zu einer gleichbleibenden Auslastung fiih-
ren. Je nach Marktentwicklung werden wir flexibel auf Veranderungen reagieren und angepasste Arbeitszeitmodelle
implementieren.

Die Neuheitsquote des Konzerns wird im Berichtsjahr 2025 voraussichtlich einen moderaten Riickgang erfahren.
Dies ist vor allem auf den Wegfall von umsatzstarken Produkten aus den Bereichen Flussigklebstoffe und standfeste
Spachtelmassen zurilickzufiihren, die vor mehr als 5 Jahren eingefiihrt wurden und damit aus der Berechnung des
Zahlers ausscheiden werden. Die neuen Produkte aus den Bereichen Trockenmdértel und Flussigprodukte kénnen
diesen starken Rlckgang in der Anlaufphase des Vertriebs erfahrungsgemafs nicht kompensieren.

Die Gesundheitsquote im Konzern liegt seit Jahren auf einem konstant hohen Niveau von knapp 95%. Auch fir das
Jahr 2025 wird keine wesentliche Veranderung erwartet.
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Sonstige Angaben
Berichterstattung

Ereignisse, Entscheidungen und Faktoren mit wesentlichem Einfluss auf die Weiter-

entwicklung von Uzin Utz

Alle Ereignisse, Entscheidungen und Faktoren, die einen wesentlichen Einfluss auf die weitere Entwicklung von Uzin
Utz haben und bereits im Jahr 2024 bekannt waren, sind in dem jeweiligen thematischen Teilen dieses Berichts
dargestellt.

Bestehende Zweigniederlassungen und weitere bedeutende Standorte
Die Beteiligungsstruktur und die Standorte der Beteiligungsgesellschaften im Konzern kénnen der Darstellung ,,Kon-
zerngesellschaften“ im Konzern-Anhang entnommen werden.

Bei Zweigniederlassungen handelt es sich um dauerhaft betriebene, raumlich und organisatorisch von der Hauptnie-
derlassung getrennte, nach aufsen selbststandig agierende, der Hauptniederlassung jedoch untergeordnete Einrich-
tungen der Gesellschaft ohne eigene Rechtsfahigkeit.

Auf Grundlage dieser Definition wurden die folgenden Standorte als Zweigniederlassungen identifiziert:

Die Uzin Utz SE verfligt Gber eine Betriebsstatte in Neapel, Italien.

Die franzosische Beteiligungsgesellschaft am Standort Soissons, Frankreich betreibt in Paris ein Vertriebsbiiro.

Die INTR. B.V. betreibt in den Niederlanden mehrere Filialen (sogenannte INTR. Points), in denen ein umfangreiches
Sortiment angeboten wird. Die Kunden werden in den Filialen beraten, erhalten Produktvorfiihrungen und kénnen
Produkte erwerben. Die folgenden INTR. Points existieren:

— INTR. Point Delft (Delft)

— INTR. Point Den Bosch (‘s-Hertogenbosch)

— INTR. Point Heerenveen (Heerenveen)

— INTR. Point Hengelo (Hengelo)

— INTR. Point Hoofddrop (Hoofddorp)

— INTR. Point Hoogeveen (Hoogeveen)

— INTR. Point Leek (Leek)

— INTR. Point Nieuwegein (Nieuwegein)

— INTR. Point Nuth (Nuth)

— INTR. Point Zwolle (Zwolle)

Die Standorte, welche die Definition einer Zweigniederlassung nicht erfiillen, aber aufgrund ihrer Gréfse besondere
Relevanz besitzen, werden im Folgenden aufgefiihrt.

Die Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG verfiigt seit einer Verschmelzung im Rahmen einer konzerninternen Umstruktu-
rierung Uber einen Sitz in Mettmann, an dem Kleinwerkzeuge der Marke Pajarito produziert werden.

Die Uzin Utz North America Inc. besitzt einen Produktionsstandort inkl. Forschungs- und Entwicklungsabteilung fiir
Trockenmortel in Dover, Delaware. An diesem Standort befindet sich zusatzlich ein Schulungszentrum fiir Grofshan-
delskunden. Das zweite Trockenmortelwerk der Uzin Utz North America Inc. in Waco, Texas wurde zum zweiten
Quartal 2023 in Betrieb genommen.
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Berichterstattung nach § 315a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Uzin Utz SE in H6he von 15.133 TEUR ist eingeteilt in 5.044.319 auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien (Stammaktien), die jeweils die gleichen Rechte, insbesondere die gleichen Stimmrechte, gewah-
ren. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Der rechnerische Anteil einer Stiickaktie am Grundkapital be-
tragt jeweils 3 EUR.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Es bestehen weder gesetzliche noch satzungsmaRige Bestimmungen, welche die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien beschranken. Zwischen Herrn Dr. Utz, seinen Kindern sowie seiner Schwester und deren Kinder besteht
ein Poolvertrag. Uber die Aktien der Poolmitglieder (2.709.181 Aktien bzw. 53,7 % der Stimmrechte) kann nur ein-
heitlich verfugt und das Stimmrecht in der Hauptversammlung nur einheitlich ausgetibt werden. Neben dem genann-
ten Vertrag sind dem Vorstand keine Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen.

Beteiligungen von iiber 10 % am Kapital

Am Grundkapital der Uzin Utz SE bestehen nach Kenntnis des Vorstands und auf Grundlage der bei der Gesellschaft
eingegangenen wertpapierrechtlichen Mitteilungen direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten. Weitere Einzelheiten hierzu sind im Konzern-Anhang unter ,,Angaben nach § 160
Abs. 1 AktG* erlautert.

Aktien mit Sonderrechten
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung
Es ist dem Vorstand nicht bekannt, dass Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, die ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar austiben.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Satzungsanderungen

Der Vorstand der Uzin Utz SE besteht aus einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands be-
stimmt der Aufsichtsrat. Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemafs den gesetzli-
chen Bestimmungen. Mit Ausnahme einer gerichtlichen Ersatzbestellung ist fiir die Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern allein der Aufsichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglieder gem. § 7 der Satzung der Uzin
Utz SE auf hochstens sechs Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hochs-
tens sechs Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernennen. Entsprechend den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ist bei Erstbe-
stellungen die maximal mogliche Bestelldauer von sechs Jahren nicht die Regel.

Satzungsanderungen folgen den Vorschriften des § 179 AktG sowie des § 20 der Satzung der Uzin Utz SE. Demnach
ist der Aufsichtsrat zu Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Einer Beschlussfassung der
Hauptversammlung bedarf es dabei nicht. Dies gilt insbesondere fiir Satzungsanderungen nach vollstéandiger oder
teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapitals.
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 21. Mai 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR 3.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu insge-
samt 1.000.000 neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 3,00 je Aktie zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital I*). Die Kapi-
talerh6hungen kdnnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 25. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft einmalig oder —in Teilbetragen — mehrfach um bis zu insgesamt EUR 4.000.000,00 durch Ausgabe
neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von EUR 3,00 je Aktie zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital II“). Die Kapitalerhohungen
kdnnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare

inshesondere fiir folgende Falle auszuschliefsen:

— fir die aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehenden Spitzenbetrage

— fir eine im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegende Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum Er-
werb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermogens-
gegenstanden (auch wenn neben den Aktien eine Kaufpreiskomponente in bar ausgezahlt wird) oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen oder Verschmelzungen

— fir eine Kapitalerh6hung gegen Bareinlage, in Hohe von bis zu insgesamt 10 % sowohl des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung als auch des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung bestehen-
den Grundkapitals, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Boérsenpreis der bereits notierten Aktien glei-
cher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals
sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraufiert
werden.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats einen vom Gesetz abweichenden Beginn der
Gewinnberechtigung zu bestimmen sowie die weiteren Einzelheiten einer Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung,
insbesondere den Ausgabebetrag und das fiir die neuen Aktien zu leistende Entgelt festzusetzen und lber die Ein-
raumung von Bezugsrechten im Wege des mittelbaren Bezugsrechts gemafs § 186 Abs. 5 AktG zu entscheiden.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 der Satzung nach vélliger oder teilweiser Durchfiihrung der Kapitalerhhung aus
dem Genehmigten Kapital I oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist ohne Kapitalerhéhung entsprechend im Wort-
laut anzupassen.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 19. Mai 2020 die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 18. Mai 2025
eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben, wobei auf die erworbenen Aktien zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu kei-
nem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen dirfen. Die Ermachtigung kann durch die Gesellschaft
ganz oder in Teilen ausgelibt werden; bei Ausiibung in Teilen kann von der Ermachtigung mehrfach Gebrauch ge-
macht werden. Der Erwerb darf nur tGber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots erfolgen.

Die vorstehend dargestellten Ermachtigungen des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien aus den Genehmigten Kapi-
talien I und Il sollen den Vorstand in die Lage versetzen, zeitnah, flexibel und kostengiinstig einen etwa auftretenden
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Kapitalbedarf zu decken und je nach Marktlage attraktive Finanzierungsméglichkeiten zu nutzen. Durch die Méglich-
keit, im Einzelfall auch den Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen durch die Ausgabe
von Aktien der Gesellschaft an den Veraufsernden zu bezahlen, kann die Gesellschaft eine Expansion ohne Belastung
ihrer Liquiditat durchfiihren. Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermdglicht es der
Gesellschaft, insbesondere auch institutionellen oder anderen Investoren, Aktien der Gesellschaft anzubieten
und/oder den Aktionarskreis der Gesellschaft zu erweitern sowie die erworbenen eigenen Aktien als Gegenleistung
fir den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schllissen zu begeben. Es handelt sich bei den Genehmigten Kapitalien und der Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien um Regelungen, die bei mit der Gesellschaft vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen Ublich sind und
nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens mit so genannten

Change-of-Control-Klauseln
Es bestehen keine Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschadigungsvereinbarungen des Mutterunternehmens
Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen des Mutterunternehmens, die fiir den Fall eines Ubernahmean-
gebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern getroffen sind.

Im Berichtszeitraum gab es fiir den Vorstand keinen Anlass, sich mit Fragen einer Ubernahme oder mit Besonder-
heiten der nach dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz zu machenden Angaben zu befassen. Weitere Erldute-
rungen uber die vorstehenden Angaben und die Angaben im Lagebericht bzw. Konzernlagebericht hinaus, sind aus
Sicht des Vorstands deswegen nicht erforderlich.

Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Der Vergltungsbericht des Vorstands der Uzin Utz SE wird seit dem Berichtsjahr 2021 gesondert aufgestellt. Er kann
auf unserer Website www.uzin-utz.com (Investoren — Vergiitung) eingesehen werden. Weitere Informationen hierzu
koénnen dem Kapitel ,,Gesamtbezlige und Anteilsbesitz* des Konzern-Anhangs entnommen werden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB

Vorstand und Aufsichtsrat der Uzin Utz SE haben die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex ge-
mafs § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist in der Erklarung zur Unternehmensfihrung enthalten
oder kann auf unserer Internetseite www.uzin-utz.com (Investoren - Corporate Governance — Entsprechenserkla-
rung 2025) abgerufen werden. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist ebenfalls auf der Internetseite www.uzin-
utz.com (Investoren - Corporate Governance - Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025) zu finden.

Der Vorstand der Uzin Utz SE leitet die Gesellschaft und den Konzern in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und hat im Sinne der Gesellschaften zu handeln. Er orientiert sich dabei an der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Als internationales Unternehmen ist sich die Uzin Utz SE ihrer Ver-
antwortung bewusst, unternehmerisch im Einklang mit rechtlichen, sozialen und ethischen Belangen tatig zu sein.
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Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (F&E) im Konzern beliefen sich im Jahr 2024 auf rund
14.599 TEUR (13.652). Durchschnittlich waren 141 (133) Mitarbeiter im Bereich F&E tatig, die gemeinsam zu einer
Produkt-Neuheitsquote aller Entwicklungsstandorte des Uzin Utz Konzerns von 25,2 % (28,5) beitrugen. Die diszip-
linarische Flihrung der lokalen F&E-Abteilungen obliegt den jeweiligen Geschaftsfiihrern der Landesgesellschaften.
Das zentrale F&E-Headquarter in Ulm verantwortet die fachliche Fiihrung und koordiniert weltweit die Richtlinien-
kompetenz fiir weitere 11 F&E-Labore (ohne die zwei Standorte der Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG.) innerhalb des
Uzin Utz Konzerns. Die Aufwendungen fiir F&E bei der Uzin Utz SE betrugen im Jahr 2024 6.743 TEUR (6.006). Hier-
bei haben die in der SE beschaftigten durchschnittlich 58 (57) Mitarbeiter im Berichtsjahr 2024 fiir die Marke Uzin
eine SE-Neuheitsquote von 37,7 % (36,0) erzielt. Als ,neu” werden Produkte mit noch nie dagewesenen oder stark
verbesserten Eigenschaften klassifiziert, deren marketingtechnische Verwertung nachweisbar ist und die nicht alter
als flinf Jahre sind. Die von der Uzin Utz SE am Hauptentwicklungsstandort Ulm entwickelten Produkte weisen eine
Blauer Engel /Emicode EC1 Plus-Quote von 97,4 % (97,1) bezogen auf den Umsatz auf. Diese Quote unterstreicht
wiederum deutlich das Nachhaltigkeitsbestreben von Uzin Utz. Die F&E-Kennzahlen des Konzerns stellen sich im
tabellarischen Uberblick 2024 wie folgt dar:

F&E-Kennzahlen des Konzerns

Anzahl F&E-Standorte (ohne die
zwei Standorte der Uzin Utz Tools

GmbH & Co. KG) 12 (12)
F&E-Aufwendungen 14.599 TEUR (13.652)
Anzahl F&E-Mitarbeiter

(Stichtag, Vollzeitaquivalent) 141 (133)
Neuheitsquote 25,2 % (28,5)
F&E-Quote 3,1%(2,8)

Anzahl bearbeiteter Projekte (ohne
die zwei Standorte der Uzin Utz
Tools GmbH & Co. KG) 140 (161)

Anzahl neu entwickelter Produkte
(Marke: Uzin ohne Standort Sursee) 14 (14)

Blauer Engel-/Emicode EC1 Plus-
Quote (bezogen auf Umsatz,
Standort SE) 97,4 % (97,1)

Beschreibung des Produktprogramms

Die Innovationskraft der Uzin Utz SE wird durch die insgesamt 14 (14) neuen Produkte, die in 2024 zur Einfiihrung
fur die Marke Uzin vorbereitet wurden, dokumentiert. Im Januar 2024 wurde mit Uzin NC 580 und Uzin NC 570, wie
im letztjahrigen F&E-Lagebericht vorgestellt, bereits der erste Teil der neuen Uzin FusionTec-Spachtelmassen-Ge-
neration erfolgreich eingefiihrt. Flir das weitere Rollout in diesem Zuge wurden im Laufe des Berichtsjahres die wei-
teren Neuprodukte Uzin NC 585 F, NC 560 und NC 550 fiir die anstehende Markteinflihrung vorbereitet. Die in der
zweiten Einfihrungsphase oben genannten drei FusionTec-Produkte vereinen, wie die im Vorgangerzeitraum einge-
fihrten Produkte, nicht nur die positiven Attribute von Zement- und Gips-Spachtelmassen, sondern binden auch bei
unglinstigen Baustellenbedingungen schnell und nahezu rissfrei ab und leisten zusatzlich einen signifikanten Reduk-
tionsbeitrag beziiglich des Global Warming Potentials (GWP) im Vergleich zu konventionellen Zement-Spachtelmas-
sen. Hierdurch wird der Nachhaltigkeitstrend der Vorgangerjahre von Uzin Utz fortgesetzt.
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Die wichtigsten weiteren Uzin Utz SE-Aktivitaten der F&E-Abteilungen in Zusammenarbeit mit bereichsiibergreifen-
den Ressorts und den standortiibergreifenden Beteiligungslabors des Uzin Utz Konzerns fiir die Marke UZIN (ohne

Standort Sursee) werden im Folgenden in einem tabellarischen Uberblick stichwortartig beschrieben:

Trockenmortelprodukte (UZIN)

Produktname

UZINNC585F

UZIN NC 560

UZIN NC 550

UZIN NC 182 MT

UZIN NC 196

UZIN NC 553
UZINNC555F

UZIN NC 105

UZIN NC 110 SF
UZIN NC 150 F

Beschreibung

Kennzeichnungsfreie und faserarmierte FusionTec-Nivelliermasse mit selbstverlaufenden Eigenschaf-
ten und schneller Abbindung im Schichtdicken-Bereich von 3-20 mm, sowie fiir den Renovierungsbe-
reich und sehr hohe Belastungen geeignet.

Kennzeichnungsfreie FusionTec-Objekt-Spachtelmasse mit selbstverlaufenden Eigenschaften im
Schichtdicken-Bereich von 0-20 mm sowie fiir den Wohn- und Gewerbebereich im mittleren und ho-
hen Beanspruchungsbereich geeignet.

Kennzeichnungsfreie FusionTec-Objekt-Spachtelmasse mit selbstverlaufenden Eigenschaften im
Schichtdicken-Bereich von 0-20 mm sowie fiir den Wohn- und Gewerbebereich im mittleren Bean-
spruchungsbereich geeignet.

Harmonisierung einer feuchtebestandigen, standfesten Zement-Spachtelmasse fiir das US-Trocken-
mortel-Werk Waco.

Harmonisierung eines zementaren Diinnestrichs im Schichtdicken-Bereich von 3-40 mm fiir das fran-
zdsische Trockenmaortel-Werk.

Gips-Spachtelmasse im Schichtdicken-Bereich von 3-10 mm fir den franzésischen Markt.
Faserarmierte Gips-Spachtelmasse im Schichtdicken-Bereich von 3-30 mm fiir den franzdsischen
Markt

Kostenoptimiertes schwindarmes Bindemittel auf Zement-Basis fiir die baustellenseitige Herstellung
von schnell abbindenden Estrichmoértel

Harmonisierung einer Gips-Spachtelmasse flir das polnische Trockenmértel-Werk.

Faserarmierte zementére Spachtelmasse im Schichtdicken-Bereich von 3-25 mm fiir den US-Markt.

Fliissigprodukte (UZIN)

Produktname

UZIN EasyLift Primer

UZIN SI 24

UZIN SIL Pro 50

UZIN SIL SA

Beschreibung

Wassriger Dispersionsvorstrich als schaltbare System-Komponente fiir Anwendungen auf beliebige
selbstnivellierende Boden-Spachtelmassen, um mit Uzin KE 66 verklebte PVC- und Kautschuk-Bela-
gen (nach variabler Nutzungsdauer) auf Knopfdruck wieder riickstandsfrei entfernbar zu machen und
wodurch bei weiteren Renovierungs-Zyklen eine zusatzliche Untergrund-Vorbereitung der bestehen-
den Spachtelmassen-Oberflachen als Arbeitsschritt unnétig wird.

Variabel einetzbare Silikat-Impragnierung fiir Zement-Nutzestriche und Betonoberflachen (1-K-An-
wendung) sowie fiir Industrie-Spachtelmassen (2-K-Anwendung).

Neutralvernetzendes Bau-Silikon fiir das Verfugen und Abdichten von Dehnungs- und Anschlussfugen
sowie fiir die Anwendungen in Kombination mit diversen Glas-Bausteinen.

Wasserverdiinnbares Glattmittel-Konzentrat als ideales Erganzungsprodukt fiir das Bausilikon Uzin
SIL PRO 50.

Die wichtigsten Aktivitaten der weiteren Marken der Dachmarke Uzin Utz werden in Nachfolgendem ebenfalls stich-
wortartig beschrieben:
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PALLMANN Produkte

Produktname

PALL-X 96 POWER

MAGIC OIL 2K Linie

OUTDOOROIL

Arturo Produkte

Beschreibung

Einkomponentige 1K-Versiegelung auf Wasserbasis, speziell entwickelt fiir stark beanspruchte Wohn-
und Gewerbeflachen, mit sehr hoher mechanischer Bestandigkeit und Anwenderfreundlichkeit.

Zweikomponentige, l6semittelfreie Ol-Wachs-Kombinationen, die eine offenporige, atmungsaktive
und diffusionsfihige Oberflache erzielen. Durch den Ersatz konventioneller Ole durch Hanfél aus regi-
onalem, 6kologischem Anbau wird der CO2-Ausstofs im Vergleich zu herkdmmlichen Parkettdlen re-
duziert.

Einkomponentiges Ol auf Naturélbasis fiir den AuRenbereich (Terrassen) mit stark impragnierender

Wirkung, welche die Widerstandsfahigkeit der behandelten Oberflachen gegen mechanische Bean-
spruchung erhéht und somit die Nutzbarkeit und Lebensdauer der gedlten Oberflachen verlangert.

Uzin Utz Nederland bietet mit der Marke Arturo ein hochwertiges Produktportfolio an. Es handelt sich um Kunstharz-
bdden, die ,,on demand” produziert und zeitnah geliefert werden kénnen. Arturo Verlaufsbeschichtungen und -ver-
siegelungen sind in fast allen Farben innerhalb von drei Arbeitstagen lieferbar.

Produktname

EP6600NEW

codex Produkte

Beschreibung

Arturo EP6600 New ist eine losungsmittelhaltige, 2-Komponenten Grundierung auf Epoxidharzbasis
mit feuchtigkeitsbremsender Wirkung. Die Grundierung kann mit Arturo Sand im Verhaltnis 1:0,5 ge-
fullt werden, speziell fiir Schichtdicken bis 1 mm (bisher bis 0,5 mm).

Unter der Marke codex wurden im Berichtsjahr 2024 keine neuen Produkte auf den Markt gebracht.

Sifloor Produkte

Produktname

Ultratac 1,3 mm

Dryfix 750

Plurafilm Hydro

Plurafilm ESD

Beschreibung

Ein Schaumtape, das speziell entwickelt wurde, um eine hohe Klebeleistung auf steifen Sockelleisten
wie Metall, MDF und Kunststoff zu erzielen.

Eine verbesserte Version des textilen Flachentapes, das durch seine erhdhte Klebkraft und Belastbar-
keit unter Schwerlast ideal fiir Anwendungen mit Kautschuk in Krankenhausern und im Transportwe-
sen geeignet ist.

Doppelseitiges dampfsperrendes Klebetape, das die Verlegung von elastischen und textilen Bodenbe-
lagen auf feuchten zementéren Untergriinden erméglicht und damit Bauzeit und Kosten reduziert.

Ein universelles, leitfahiges Haftklebstoffsystem mit Weichmacherbestandigkeit, starker Klebkraft und
stabiler Leitfahigkeit fiir elastische Bodenbelage.

WOLFF Produkte

Produktname

Maverick

Lupo

Beschreibung

Kleiner Aufsitzstripper bis 600kg
Handgeflhrter, zerlegbarer Stripper fir kleine bis mittlere Flachen

Pajarito Produkte

Produktname

Flachenspachtel
Pajaquick Black

Beschreibung

Flachenspachtel in einer speziellen ergonomischen Form.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Nichtfinanzielle Erklarung nach §§ 315b und 315¢c HGB

Aus den Anforderungen des deutschen CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetzes leitet sich fiir den Uzin Utz Konzern die
Pflicht zur Veréffentlichung einer nichtfinanziellen Erklarung auf Konzernebene ab. In der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung gemafs §§ 315b, 315¢ Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit § 289c HGB stellen wir Inhalte zu den
Aspekten ,Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte, Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung® dar. Wesentliche Risiken aus Geschaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen
sowie aus der eigenen Geschaftstatigkeit im Sinne des § 315 Absatz 2 und § 289c Absatz 3 Nr. 3 und 4 HGB und der
Umgang mit diesen werden im Konzernlagebericht des Geschaftsberichts 2024 dargestellt. Das Geschaftsmodell
des Uzin Utz Konzerns stellen wir auf der Seite ,,Geschaftsmodell” des Konzernlageberichts dar.

Umweltbelange

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Mensch und Umwelt ist in der Unternehmensfiihrung von Uzin Utz fest veran-
kert. Da eine intakte und saubere Umwelt die Lebensgrundlage kommender Generationen ist, setzen wir uns im Be-
trieb und entlang der Wertschopfungskette fiir einen gewissenhaften Einsatz von Ressourcen ein. Wir optimieren
kontinuierlich Prozesse und Produktionsverfahren und greifen auf marktflihrende Technologien zurilick. Unsere am-
bitionierten Entwicklungsziele fokussieren sich auf beste technische Performance sowie bestandige Verbesserung
der Okobilanz unserer Produkte. Intern erstellte Lebenszyklusanalysen bilden die Grundlage fiir umweltbezogene
Vergleiche, Entscheidungen und Zielsetzungen. Die Ergebnisse verwenden wir als Basis flir unsere Klimaschutzziele
im Bereich der Rohstoffe und Verpackungen. Darlber hinaus entwickeln wir konzernweit Produkte, die hinsichtlich
Losemittel- und Schadstoffarmut héchste Anforderungen erfiillen, sodass wir den Anspriichen an den Arbeits- und
Gesundheitsschutz der Verarbeiter und Nutzer gerecht werden. Wir verstehen uns als Branchenmotor fiir Produk-
tideen und Innovationen und koordinieren unser Sortiment sowie unser Know-how gesellschaftslibergreifend. Na-
here Informationen sind im Lagebericht im Kapitel ,,Forschungs- und Entwicklungstatigkeit“ zu finden.

Mit dem Klimawandel steht die Menschheit einer enormen globalen Herausforderung gegeniiber. Umwelt- und Kli-
maschutz nehmen daher auch in unseren unternehmerischen Prozessen einen hohen Stellenwert ein. Mit dem Start-
schuss der seit 2020 giiltigen Strategie PASSION 2025 haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere unternehmerische
Treibhausgasbilanz zu erfassen und die durch unsere Geschaftstatigkeit verursachten Emissionen bis zum Jahr 2025
um 25 %, im Vergleich zu 2019, zu reduzieren (in Bezug auf unsere Kern- und Wachstumslander). Fiir einen konzern-
weiten Umwelt- und Ressourcenschutz erfassen wir einige Schliisselkennzahlen wie beispielsweise Energie- und
Wasserverbrauch, Abfallmengen oder den Kraftstoffverbrauch unseres Fuhrparks. Basierend auf der Datengrund-
lage werden geeignete Reduktions- sowie Effizienzmafinahmen durchgefiihrt und Gberpriift. Derzeit wird unser Fuhr-
park zu 30,9 % (25,2) mit Elektro- und Hybridfahrzeugen betrieben. Im Hinblick auf den betrieblichen Umweltschutz
setzen wir weiterhin auf Energieeffizienz sowie auf erneuerbare Energien. Mehr als die Halfte unserer Unternehmens-
standorte weltweit beziehen Strom aus erneuerbaren Energien oder haben zusatzlich eigene Photovoltaikanlagen
zur Stromerzeugung installiert. Hierfir sind Photovoltaikanlagen mit einer Kapazitat von tiber 1.829,7 kWp (1.712.0)
an unseren Standorten installiert. Der Gesamtstromverbrauch in 2024 betrug 10.248,6 MWh (9.979,8), wovon 79,6
% (78,1) aus erneuerbaren Energien stammt.

Um abgesehen von unseren direkten und indirekten energiebezogenen Emissionen unsere wesentlichen unterneh-
merischen Emissionen zu erfassen, ermitteln wir im Rahmen gezielter Scope 3 Projekte die konzernweiten Emissio-
nen unserer eingekauften Rohstoffe, Transporte sowie die Emissionen am Ende der Produktlebenszyklen. Unser En-
gagement flir Umweltschutz und Klimaschutz im Produktbereich zeigt sich ebenfalls durch den Einsatz von alterna-
tiven Verpackungslosungen. Als Alternative zu Kunststoff-Kanistern bieten wir im Bereich der Flissigprodukte un-
sere Cube-It-Simple Verpackung, bestehend aus einem Kunststoffbeutel mit einem Umkarton aus Altpapier, an. Die
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verstarkte Nutzung von Gebinden aus recyceltem Kunststoff, sogenanntem PCR-Material (Post-Consumer-Rezyklat),
steht weiterhin im Fokus und wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Trotz Herausforderungen, wie der Riick-
umstellung einiger PCR-Kanister auf Neuware aufgrund von Leckagen, bleibt unser Ziel bestehen, mittel- bis lang-
fristig nach intensiven Qualitatskontrollen wieder komplett auf Recyclingkunststoff umzusteigen.

Dariiber hinaus fordern wir aktiv die Verwendung von Eimern aus PCR-Material. Wir setzen uns dafiir ein, die Quote
von PCR-Material zu steigern, wo immer es technisch machbar ist und qualitativ hochwertiges PCR-Material zur Ver-
fligung steht. Aktuell arbeiten wir am Einsatz von PCR-Alternativen im Bereich der Kunststofffolien und -flaschen,
bei denen kiinftig ebenfalls die PCR-Material-Quote gesteigert werden soll. Auch im Bereich der Papiersacke konnten
wir im Berichtsjahr die Folienstarke um 40 bis 50% reduzieren. Der Einsatz von PCR-Material anstelle von Neuware
ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Strategie zur Steigerung der Ressourceneffizienz und unterstreicht unser
Engagement flr nachhaltige Produktlésungen.

Arbeitnehmerbelange

Fiir Uzin Utz sind die Mitarbeiter die wichtigste Ressource. Im Jahresdurchschnitt arbeiteten 1490 (1480) Mitarbeiter
fir Uzin Utz (ohne Auszubildende), mit anteilig 28,0 % (28,3) Frauen. Um ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, schaffen
wir bestmégliche Arbeits- und Rahmenbedingungen flr unsere Mitarbeiter.

Ein positives Arbeitsumfeld mit fairer Vergiitung und diversen Weiterbildungsmaoglichkeiten wirkt sich auf die Pro-
duktivitat und die Mitarbeiterzufriedenheit aus. Im Rahmen von PASSION 2025 haben wir uns zum Ziel gesetzt, die
Weiterempfehlungsbereitschaft von Uzin Utz als Arbeitgeber zu steigern. Dieser Wert wird im Rahmen von jahrlichen
Mitarbeiterumfragen ermittelt. Auch die konstant hohe Gesundheitsquote von 95,6 % (95,1) werten wir als Beleg fiir
die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter. Diese wird mittels des Quotienten aus tatsachlich geleisteten Arbeitstagen
und den Soll-Arbeitstagen ermittelt.

Um Nachwuchskrafte zu fordern, investieren wir in die Ausbildung junger Talente. Ein wichtiges Standbein unseres
Personalmanagements ist die unternehmensinterne Ausbildung. Damit kénnen wir Fachkraftemangel vorbeugen und
uns sicher fiir die Zukunft aufstellen. Im Berichtsjahr haben wir 44 (44) jungen Menschen eine Ausbildung ermdog-
licht.

Wir mochten verlasslich im Miteinander sein. Daher stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeiter auch langfristig durch
den Arbeitsplatz sozial abgesichert sind. Nur 8,0 % (10,8) aller Beschéftigten stehen in einem befristeten Arbeitsver-
haltnis. Zusatzlich sichern wir unsere Mitarbeiter mit Gesundheitsvorsorgeangeboten ab. Durch flexible Arbeitszeit-
modelle und mobiles Arbeiten kdnnen unsere Mitarbeiter ihr Arbeitsleben an ihre individuelle Lebenssituation anpas-
sen. Wir mochten ein langfristiger Partner fir unsere Mitarbeiter sein. Deshalb ist ein wertschatzendes Arbeitsumfeld
flr uns von gréfster Bedeutung. Dieses Anliegen sowie die Achtung der Arbeitnehmerrechte werden direkt von unse-
rer Unternehmensleitung verantwortet. Unsere Mitarbeiter arbeiten seit durchschnittlich 9,2 (9,5) Jahren im Unter-
nehmen und das durchschnittliche Alter liegt bei 43 (44) Jahren.

Mit dem fortwahrenden Wachstum unserer global agierenden Unternehmensgruppe wird eine starke Vernetzung und
ein intensiver Informationsaustausch zwischen den Mitarbeitern immer wichtiger. Daflir wurde unser Intranet als
zentrale Kommunikations- und Arbeitsplattform etabliert. Dies erleichtert es, auch grofse geografische Distanzen zu
Giberbriicken und als Unternehmensgruppe enger zusammenzuriicken. Um dies noch weiter zu verstarken haben wir
im Jahr 2024 den Uzin Utz Team Podcast ins Leben gerufen, der speziell fiir unsere Aufsendienstmitarbeiter konzi-
piert ist. Dieser Podcast liefert wichtige Informationen aus der Zentrale sowie Inhalte von allen Marken der Uzin Utz
Familie und aus der Branche.
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Ein zentrales Kommunikationsinstrument fiir unsere Strategie PASSION 2025 ist die jahrliche Auftaktveranstaltung
PASSION U-NITED. In dieser Veranstaltung informiert der Vorstand lber wesentliche strategische Themen, Ziele
und Schwerpunkte fiir das kommende Jahr. So werden alle Mitarbeiter weltweit auf die neuen Herausforderungen
und Ziele der nachsten zwélf Monate eingestimmt.

Sozialbelange

Unsere soziale Verantwortung zeigt sich, indem wir eine Vielzahl an unterschiedlichen sozialen, sportlichen und kul-
turellen Projekten durch Spenden und Sponsoring férdern. Wir konzentrieren uns dabei hauptsachlich auf regionale
Projekte, in denen sich unsere Kollegen stark machen und ehrenamtlich engagieren. So wurden konzernweit mit
einer Summe von rund 787,9 TEUR (727,6) Spenden- und Sponsoring-Projekte unterstiitzt. Die unterstiitzten Pro-
jekte sollen eine langfristige positive Wirkung auf die Gesellschaft und die Umwelt entfalten. So unterstitzt beispiels-
weise die Uzin Utz SE bereits seit acht Jahren die Initiative ,,Griinfinder” der Kinderstiftung Ulm/Donau-Iller.

Achtung der Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist ein essenzieller Bestandteil des Wertesystems von Uzin Utz. Gegenseitiger Res-
pekt und Toleranz wird an allen Standorten des Unternehmens gelebt. Geschaftschancen nehmen wir nur wahr,
wenn Menschenrechtsverletzungen ausgeschlossen werden kénnen.

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Inallen Bereichen unseres Wirkens — entlang der gesamten Wertschépfungskette — setzen wir verantwortungsvolles
und rechtmafdiges Handeln voraus. Rechtstreue und Integritat sind fiir uns zentrale Voraussetzungen fiir dauerhafte
Geschaftsbeziehungen. Alle Formen von Korruption wie Bestechung, Bestechlichkeit, Vorteilsgewahrung und Vor-
teilsnahme sind strikt verboten. Jeder Anschein eines Interessenkonflikts bei der Gewahrung oder Annahme von
Zuwendungen ist zu vermeiden. Um einen Handlungsrahmen flir unsere Mitarbeiter vorzugeben, pflegen wir eine
allgemeine Compliance-Richtlinie, die von allen Gesellschaften anerkannt wird.

EU-Taxonomie
Allgemeiner Teil

Die EU-Taxonomie als Teil des European Green Deal

Das erklarte Ziel der Europaischen Union - unter Einbezug des Pariser Klimaabkommens - ist es, bis 2050 klima-
neutral zu werden. Die Weichen hierflir werden durch den European Green Deal gestellt, welcher als wichtiger Treiber
die ,,EU Action Plan Sustainable Finance“-Strategie enthalt. Hierbei sollen Kapitalfliisse gezielt in nachhaltige Inves-
titionen umgelenkt, Nachhaltigkeit im Risikomanagement berilicksichtigt und Transparenz sowie Langfristigkeit ge-
férdert werden.

Ein wesentliches Instrument zur Umlenkung der Finanzstrome in nachhaltige und zukunftsfahige Wirtschaftsaktivi-
taten ist die EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Verordnung (EU) 2020/852; kurz: ,,EU-Taxonomie"). Die EU-Taxonomie
ist ein Klassifizierungssystem, welches ein einheitliches Verstandnis von nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten in der
EU schaffen und die Nachhaltigkeitsleistung von Unternehmen besser vergleichbar machen soll.
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Die EU-Taxonomie beinhaltet folgende sechs Umweltziele:

NACHHALTIGE NUTZUNG UND
SCHUTZ DER WASSER- UND
MEERESRESSOURCEN

ANPASSUNG AN DEN

KLIMASCHUTZ KLIMAWANDEL

VERMEIDUNG UND
VERMINDERUNG DER
UMWELTVERSCHMUTZUNG

SCHUTZ UND WIEDERHER-
STELLUNG DER BIOLOGISCHEN
VIELFALT UND DER OKOSYSTEME

UBERGANG ZU EINER
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Der delegierte Rechtsakt zur EU-Taxonomie ist erstmalig seit dem Berichtsjahr 2021 anzuwenden. Der Inhalt und
die Darstellung der EU-Taxonomie-Verordnung wird durch die Delegierte Verordnung 2021/2178 vom 6. Juli 2021
definiert und durch die Delegierte Verordnung 2022/1214 vom 9. Marz 2022 sowie den sechs Anhangen zur dele-
gierten Verordnung (EU) 2021/2139 erganzt. Nach dem Ende des Geschaftsjahres 2024 verdffentlichte EU-Doku-
mente zur weiteren Klarstellung konnten im Rahmen des vorliegenden Geschaftsberichts nicht mehr beriicksichtigt
werden. Durch die Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller Informationen (EU-Richtlinie 2014/95/EU) fallt Uzin Utz
seit dem Geschaftsjahr 2021 unter die Berichtspflicht zur EU-Taxonomie. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Ge-
schaftsberichts sind die Wirtschaftsaktivitaten fir alle sechs Umweltziele auf ihre Taxonomiefahigkeit und Taxono-
miekonformitat zu Gberprifen.

Offenlegung

Uzin Utz berichtet liber die Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat der eigenen Wirtschaftstatigkeiten ge-
mafs den im Geschaftsjahr 2024 veréffentlichten EU-Dokumenten zur EU-Taxonomie. Weiterfiihrend werden Infor-
mationen zum Prozess der Bewertung der Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat bereitgestellt. Beriick-
sichtigt werden alle vollkonsolidierten Gesellschaften des Uzin Utz Konzerns.

Berichtet wird anhand der Kennzahlen Umsatz, Investitionen (CapEx) sowie Betriebskosten (OpEx). Es wird jeweils

eine Verhaltniszahl berechnet, um die taxonomieféhigen, taxonomiekonformen sowie die nicht taxonomiefahigen
Anteile dieser Kennzahlen zu bestimmen. Der Nenner wird dabei durch die gesamten Umsatze, CapEx sowie OpEx
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im definierten Rahmen der EU-Taxonomie gebildet. Der Zahler ergibt sich aus den taxonomiefahigen und taxonomie-
konformen Anteilen der entsprechenden Kennzahlen. Dabei sind die Kennzahlen folgendermafsen definiert:

Umsatzerlése sind gemafs Richtlinie (EU) 2021/2139 Anhang I in Verbindung mit der Richtlinie 2013/34/EU als Net-
toumsatze mit Waren oder Dienstleistungen einschliefdlich immaterieller Giiter gemafs International Accounting
Standard (IAS) 1 definiert. Dies entspricht den Angaben Uber die Nettoumsatzerldse in der Gesamtergebnisrech-
nung.

Die Investitionen (CapEx) sind definiert als Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten im be-
trachteten Geschaftsjahr vor Abschreibungen und Neubewertungen, einschliefdlich solcher aus Neubewertungen
und Wertminderungen im betrachteten Geschaftsjahr und ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts. So wer-
den geméafs EU-Taxonomie-Verordnung Investitionen in Sachanlagen (IAS 16), immaterielle Vermdgenswerte (IAS
38), als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (IAS 40) und Nutzungsrechte aus Leasingvertragen (IFRS 16) be-
rlicksichtigt. Leasingverhaltnisse, die nicht zur Anerkennung eines Nutzungsrechts an dem Vermodgenswert fiihren,
sind dabei nicht als Investitionsausgaben zu berlicksichtigen.

Die Betriebskosten (OpEx) umfassen laut EU-Taxonomie direkte und nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf For-
schung und Entwicklung, Gebdudesanierungsmafinahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur beziehen.
Dariiber hinaus werden alle sonstigen direkten Aufwendungen fiir die laufende Instandhaltung von Sachanlagen be-
rlicksichtigt, die vom Unternehmen selbst oder von beauftragten Dritten durchgefiihrt werden, an die Tatigkeiten
ausgelagert wurden, die erforderlich sind, um den kontinuierlichen und effizienten Betrieb der Sachanlagen zu ge-
wabhrleisten. Diese Definition ist eng gefasst und berlicksichtigt nur den beschriebenen Teil und damit nicht alle Be-
triebskosten eines Unternehmens.

Eine Doppel- oder Mehrfachzahlung bei der Zuordnung der Umsatz-, CapEx- und OpEx-Kennzahlen im Rahmen der
Wirtschaftstatigkeiten wird durch einheitliche Prozesse und klare Abgrenzungsmechanismen verhindert. Jede Wirt-
schaftstatigkeit wird bei der Feststellung ihrer Taxonomiefahigkeit eindeutig identifiziert und einmalig erfasst, unab-
hangig davon, in welchen der sechs Umweltziele sie berlicksichtigt wird. Zur Vermeidung von Doppelzahlungen kom-
men strukturierte Kontrollinstrumente zum Einsatz, darunter prazise Abgrenzungs- und Zuordnungsrichtlinien, um-
fassende Dokumentationen zur Datenerfassung und KPI-Berechnung sowie mehrstufige Priifmechanismen. Diese
Mafsnahmen gewahrleisten eine konsistente und regelkonforme Berichterstattung.

Taxonomiefahigkeit (Taxonomy eligibility)

Eine Wirtschaftstatigkeit liegt vor, wenn Ressourcen wie Kapital, Waren, Arbeit, Fertigungstechniken oder Zwischen-
produkte zum Zweck der Produktion von bestimmten Waren oder Dienstleistungen zusammengefiigt werden. Haupt-
merkmale sind der Einsatz von Ressourcen, ein Produktionsprozess und die produzierten Erzeugnisse (Waren oder
Dienstleistungen). Wenn ein Unternehmen Umsétze erzielt, Investitionsausgaben (CapEx) oder Betriebsausgaben
(OpEx) tatigt, die mit einer im delegierten Rechtsakt beschriebenen Wirtschaftstatigkeit verbunden sind, dann ist
eine Tatigkeit taxonomiefahig. Die taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten sind grundsatzlich in der Lage einen we-
sentlichen Beitrag zu einem der in der EU-Taxonomie definierten Umweltziele zu leisten. Vor allem grofse Industrien
mit CO.-intensiven Wirtschaftstatigkeiten werden in der EU-Taxonomie-Verordnung bericksichtigt. Nicht jede Wirt-
schaftstatigkeit ist aktuell Gegenstand des delegierten Rechtsaktes der EU-Taxonomie.

Taxonomiekonformitat (Taxonomy alignment)

Gemafs Artikel 3 der EU-Taxonomie und den darin festgelegten Kriterien, gilt eine Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch
nachhaltig, also taxonomiekonform, wenn zusatzlich zur Taxonomiefahigkeit folgende drei Kriterien gleichermafsen
erfullt werden:
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— Es wird durch die Erfillung der technischen Bewertungskriterien (TSC) ein wesentlicher Beitrag zur Verwirkli-
chung eines oder mehrerer Umweltziele der EU-Taxonomie geleistet.

— Es wird nicht zu einer Verletzung der anderen Umweltziele beigetragen (Do no significant harm (DNSH)-Prinzip).

— Es werden die festgelegten Kriterien der Mindeststandards fiir Arbeits- und Menschenrechte (Minimum Safe-
guards) eingehalten.

Vorgehen Uzin Utz

Um die Aktualitat der Rechtsgrundlagen im Zusammenhang mit der Umsetzung der EU-Taxonomie sicherzustellen,
werden jahrlich umfassende Recherchen zu den Entwicklungen des European Green Deal sowie der EU-Taxonomie-
Verordnung durchgefiihrt. Auf Grundlage von Anpassungen und Erweiterungen der Taxonomie-Vorgaben sowie be-
reitgestellter Umsetzungshilfen wird der bestehende Prozess kontinuierlich Gberpriift und an neue regulatorische
Anforderungen angepasst. Im Rahmen der Analyse der Geschaftstatigkeiten von Uzin Utz wurden samtliche Ge-
schéaftsbereiche systematisch untersucht. Dabei erfolgte eine detaillierte Priifung der wirtschaftlichen Aktivitaten,
die anschliefsend den entsprechenden NACE-Codes (Klassifikation der Wirtschaftszweige der EU) zugeordnet wur-
den.

Priifung der Taxonomiefahigkeit

Fiir das Geschaftsjahr 2024 berichtet Uzin Utz liber taxonomiefahige und taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
gemafs den vorgeschriebenen Kennzahlen Umsatz, CapEx und OpEx (Betriebsaufwendungen). Der Prozess erfolgte
in zwei Schritten: Zunachst wurden die taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten identifiziert, anschliefsend wurde
ihre Taxonomiekonformitat gepriift. Im Rahmen der detaillierten Analyse wurden alle durch die EU-Taxonomie defi-
nierten Wirtschaftsaktivitaten systematisch auf ihre Relevanz fiir die Geschaftstatigkeiten von Uzin Utz geprift und
zugeordnet. Das Screening erfolgte getrennt fiir die Kennzahlen Umsatz, CapEx und OpEx, um eine prazise Zuord-
nung und Bewertung der Aktivitaten zu gewahrleisten. Die Durchfiihrung des Screenings lag in der Verantwortung
der Fachbereiche Controlling und Nachhaltigkeit, die in enger Zusammenarbeit mit den jeweils fiir die spezifischen
Wirtschaftsaktivitaten relevanten Fachbereichen die Analyse und Zuordnung vorgenommen haben. Dieses struktu-
rierte Vorgehen stellt sicher, dass die Berichterstattung sowohl den regulatorischen Anforderungen entspricht als
auch eine vollstandige Darstellung ermdglicht.

1. Umsatze gemafs EU-Taxonomie

In der EU-Taxonomie-Verordnung wird eine Klassifizierung 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten festge-
legt. Diese Klassifizierung orientiert sich an der statistischen Systematik der Wirtschaftszweige in der EU (NACE-
Codes).

Das Geschaftsmodell des Uzin Utz Konzerns stellt die klare Fokussierung auf die Kernkompetenz Boden mit seinen
acht Sortimentsbereiche dar. Als weltweit agierender Komplettanbieter entwickelt Uzin Utz umfassende Systemlo-
sungen und bietet seinen Kunden von bauchemischen Produktsystemen und Oberflachenveredelungen bis hin zu
Maschinen fiir die Bodenbearbeitung ein breites Sortiment an. Daher wurden die Wirtschaftstatigkeiten anhand der
Produktkategorien bestimmt und in die Systematik der Wirtschaftszweige eingeordnet. In der folgenden Tabelle sind
diese Zuordnungen aufgeschliisselt dargestellt.
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Sortimentsbe-
reich

UZIN

Switchtec

WOLFF

PALLMANN

RZ

arturo

codex

Pajarito

Beschreibung des Sortimentshe-
reichs

Herstellung von Verlegewerkstoffen
(u.a. Bodenbelags- und Parkettkleb-
stoffe) im Bereich FuSbdden (Estrich,
Boden, Parkett)

Herstellung von doppelseitigen Klebe-
folien aus Kunststoff mit Klebstoffbe-
schichtung

Herstellung von Maschinen und Spezi-
alwerkzeugen zur Untergrundvorberei-
tung und Verlegung von Bodenbelagen

Herstellung von Verlegewerkstoffen fiir
die Neuverlegung, Renovierung und
Werterhaltung von Parkettfusbéden
sowie Herstellung von Reinigungs-

und Pflegemitteln fir Bodenbelage

Herstellung von Reinigungs- und
Pflegeprodukten fiir alle Arten
von Bodenbelagen

Herstellung von Bodenbeschichtungen
aus Kunstharz

Herstellung von Verlegewerkstoffen fiir
Fliesen und Naturstein

Herstellung von Handwerkzeugen

Sektor gemafs NACE-Codes

20.52

Herstellung von Klebstoffen

23.64

Herstellung von Mértel und anderem
Beton (Trockenbeton)

22.21
Herstellung von Platten, Folien, Schlau-
chen und Profilen aus Kunststoffen

28.24

Herstellung von handgefiihrten Werk-
zeugen mit Motorantrieb

28.49

Herstellung von sonstigen Werkzeug-
maschinen

46.62

Grofshandel mit Werkzeugmaschinen

20.30
Herstellung von Anstrichmitteln, Druck-
farben und Kitten

20.41
Herstellung von Seifen, Wasch-, Reini-
gungs- und Poliermitteln

22.23

Herstellung von Baubedarfsartikeln aus
Kunststoffen

23.64

Herstellung von Mértel und anderem
Beton (Trockenbeton)

25.73.1
Herstellung von Handwerkzeugen

Priifung der Beschreibung der Wirt-
schaftstatigkeiten in den Delegierten
Rechtsverordnungen

Die Herstellung von Klebstoffen oder
anderen Materialien wie Mértel und Be-
ton fiir das Verlegen von Fufsboden ist
in den Wirtschaftsaktivitaten der EU-
Taxonomie nicht inkludiert.

Die Herstellung von Platten, Folien,
Schlauchen und Profilen aus Kunststof-
fen ist in den Wirtschaftsaktivitaten der
EU-Taxonomie nicht inkludiert.

Die Herstellung von Maschinen und
Spezialwerkzeugen zur Untergrundvor-
bereitung und Verlegung von Bodenbe-
lagen ist in den Wirtschaftsaktivitaten
des Umweltziels der Kreislaufwirt-
schaft inkludiert.

Die Herstellung von Verlegewerkstoffen
flr Parkettboden sowie die Herstellung
von Reinigungs- und Pflegemitteln ist in
den Wirtschaftsaktivitaten der EU-Ta-
xonomie nicht inkludiert.

Die Herstellung von Reinigungs- und
Pflegeprodukten fiir alle Arten von Bo-
denbelédgen ist in den Wirtschaftsaktivi-
taten der EU-Taxonomie nicht inkludi-
ert.

Die Herstellung von Kunstharzbdden ist
in den Wirtschaftsaktivitaten der EU-
Taxonomie nicht inkludiert.

Die Herstellung von Fliesenverlege-
werkstoffen ist in den Wirtschaftsakti-
vitaten der EU-Taxonomie nicht inklu-
diert.

Die Herstellung von Handwerkzeugen
ist in den Wirtschaftsaktivitaten der EU-
Taxonomie nicht inkludiert.

Die Bezugnahme auf die NACE-Wirtschaftszweige in der EU-Taxonomie-Verordnung ist dabei nur indikativ und nicht
als vollstandig zu verstehen. Daher kann eine Wirtschaftstatigkeit der Beschreibung einer Tatigkeit und den Techni-
schen Bewertungskriterien des Delegierten Rechtsakts (vgl. sechs Anhange der delegierten Verordnung (EU)
2021/2139, (EU) 2023/2485 und (EU) 2023/2486) entsprechen, auch wenn der NACE-Sektor der Wirtschaftstatig-
keit nicht explizit in den entsprechenden Anhangen der Delegierten Verordnung aufgefiihrt ist. Aus diesem Grund
wurden zusatzlich potentiell zutreffende Tatigkeiten und deren Beschreibung in den Delegierten Rechtsverordnun-
gen (EU) 2021/2139, (EU) 2022/1214, (EU) 2023/2485 sowie (EU) 2023/2486 ausfiihrlich beleuchtet.

Konzern-Lagebericht



Die Priifung der gemafs EU-Taxonomie definierten wirtschaftlichen Aktivitaten hat ergeben, dass fiir das Geschafts-
jahr 2024 taxonomiefahige Umsatze fiir Uzin Utz ausgewiesen werden kdnnen. Mit der Erweiterung der Umweltziele
im Jahr 2023 fallen die Umsatze der Produktgruppe Elektro- und Elektronikgerate, und damit die Umsatze der Busi-
ness Unit Wolff (NACE-Code: 28.24 Herstellung von handgefiihrten motorbetriebenen Werkzeugen), unter das Um-
weltziel der Kreislaufwirtschaft und werden somit als taxonomiefahig klassifiziert. Bei der Erfassung der relevanten
Elektro- und Elektronikartikel wurde eine klare Separierung zu den Nicht-Elektrogeraten vorgenommen, um eine
prazise Berichterstattung sicherzustellen.

Im Zusammenhang mit dem Umsatzstrom des Verkaufs von Elektro- und Elektronikartikeln wurden weitere Umsatz-
stréme im Rahmen des Umweltzieles der Kreislaufwirtschaft als relevant fiir Uzin Utz identifiziert. Diese Bewertung
erfolgt auf Grundlage der jeweiligen technischen Bewertungskriterien, die den NACE-Code 28.24 flr die Herstellung
von handgefiihrten motorbetriebenen Werkzeugen explizit berlicksichtigen. Zu den als priifungsrelevant eingestuf-
ten Umsatzstrémen zahlen:

— Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung (5.1)

— Verkauf von Ersatzteilen (5.2)

— Vorbereitung zur Wiederverwendung von Altprodukten und Produktkomponenten (5.3)
— Verkauf von Gebrauchtwaren (5.4)

Uber die genannten Umsatzstréme des Umweltziels der Kreislaufwirtschaft hinaus wurde ein weiterer relevanter
Umsatzstrom im Bereich der Stromerzeugung durch Photovoltaikanlagen als relevant identifiziert, der dem ersten
Umweltziel Beitrag zum Klimaschutz zugeordnet wird.

Der derzeit geringe Anteil der taxonomiefahigen Umsatze am Gesamtumsatz von Uzin Utz ist nicht als Indikator daftir
zu werten, dass die wirtschaftlichen Aktivitaten des Unternehmens den Umweltzielen der EU entgegenstehen. Ein
wesentlicher Grund hierfir liegt darin, dass der Grofsteil der Geschaftsfelder von Uzin Utz aktuell nicht in der EU-
Taxonomie beriicksichtigt wird. Die systematische Uberpriifung und Bewertung von Wirtschaftstatigkeiten im Hin-
blick auf ihre Taxonomie-Relevanz erfolgen als integraler Bestandteil eines kontinuierlichen Prozesses.

Die taxonomiefahigen Umsatze belaufen sich im Geschéftsjahr auf 19.599 TEUR (22.023), was einem Anteil von
4,1 % (4,6) an den gesamten betrieblichen Umsatzerlésen des Konzerns in Hohe von 476.034 TEUR (479.337) ent-
spricht.

Umsatzerldse 2024 2023

TEUR % TEUR %
Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten 19.599 4,1 22.023 4,6
Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten 456.435 95,9 457.314 95,4
Umsatzerlése (gesamt) 476.034 100,0 479.337 100,0
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2. Investitionen - CapEx gemafs EU-Taxonomie

Die weltweit tatige Unternehmensgruppe weist mit ihren 30 vollkonsolidierten Produktions- und Vertriebsunterneh-
men eine Vielzahl an Investitionen auf. Unter Berlicksichtigung von Kosten-Nutzen-Aspekten erfolgte ein Screening
der Wirtschaftsaktivitaten in Bezug auf Investitionen, gemafs der Definition der EU-Taxonomie und einem sich daraus
ableitenden Katalog der fiir Uzin Utz relevanten Kategorien.

Mithilfe des Katalogs analysierten alle Gesellschaften ihre im Betrachtungszeitraum realisierten Investitionen und
kategorisierten diese. Im Nachgang wurden alle aufgefiihrten Investitionen nochmals zentral gepriift, ob andere
nicht im Katalog enthaltene Investitionen, die Teil der EU-Taxonomie sind, getatigt wurden.

Die Investitionen, gemafs der Definition der EU-Taxonomie, ergeben sich aus der folgenden Auflistung (in Klammern
ist die Wirtschaftstatigkeit gemafs EU-Taxonomie aufgefiihrt, die der Investition zuzuordnen ist), sofern diese im An-
lagevermdgen aktiviert wurden:

Investitionen mit Bezug zu taxonomiekonformen Prozessen und Wirtschaftstatigkeiten

Umweltziel: Kreislaufwirtschaft

— Investition im Zusammenhang mit der Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten

— Investition im Zusammenhang mit der Reparatur, Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung von Elektro- und
Elektronikgeraten (5.1)

— Investition im Zusammenhang mit dem Verkauf von Ersatzteilen der Elektro- und Elektronikgerate (5.2)

— Investitionen im Zusammenhang mit der Vorbereitung zur Wiederverwendung von Altprodukten und Produkt-
komponenten von Elektro- und Elektronikgeraten (5.3)

— Investitionen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Gebrauchtwaren der Produktgruppe Elektro- und Elekt-
ronikgerate (5.4)

Investitionen zum Erwerb von Produkten taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten

Umweltziel: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

— Kauf von Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung (4.1 Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie)

— Kauf von Batteriespeichern (4.10 Speicherung von Strom)

— Elektrische Warmepumpen (4.16 Installation und Betrieb elektrischer Warmepumpen)

— Kaufund Leasing von Fahrradern (6.4 Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitat, Radverkehrslogistik)

— Kauf und Leasing von Personenkraftwagen (6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen)

— Kauf und Leasing von Lastkraftwéagen (6.6 Gliterbeférderung im Strafsenverkehr)

— Investitionen in neue Gebaude (7.1 Neubau)

— Hoch- und Tiefbauarbeiten (7.2 Renovierung von bestehenden Gebauden)

— Energieeffiziente Sanierung von Gebaduden (7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Ge-
bauden)

— Installation von Wallboxen zum Laden von Elektrofahrzeugen (7.4 Installation, Wartung und Reparatur von La-
destationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden und auf zu Gebauden gehérenden Parkplatzen)

— Investition in die Gebaudeautomatisierung (7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fiir die Mes-
sung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden)

— Photovoltaik-/Solaranlagen (7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Ener-
gien)

— Kauf oder Leasing von Gebauden (7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden)

— Server und Rechenzentren (8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten)
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Die taxonomiefahigen Investitionen von Uzin Utz wurden gemafs EU-Taxonomieverordnung jeweils in das Verhaltnis
zu den Gesamtinvestitionen gesetzt. Die Gesamtinvestitionen sind die Summe der Zugange der Sachanlagen, der
immateriellen Vermdgenswerte, der Nutzungsrechte sowie die Zugange von Investment Properties gemafs IAS 40
(ohne Ertrage aus Neubewertung).

Die Investitionen gemafs EU-Taxonomie betragen im Geschaftsjahr 7.930 TEUR (12.572), dies entspricht einem An-
teil von 38,0 % (45,9) an den gesamten Konzerninvestitionen in Hohe von 20.895 TEUR (27.388).

Investitionen (CapEx) 2024 2023

TEUR % TEUR %
Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten 7.930 38,0 12.572 45,9
Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten 12.965 62,0 14.817 54,1
Gesamtinvestitionen 20.895 100,0 27.388 100,0

3. Betriebsausgaben - OpEx gemafs EU-Taxonomie

Der Begriff der OpEx in der Definition der EU-Taxonomie beriicksichtigt nicht alle Betriebsausgaben des Uzin Utz
Konzerns. Uzin Utz bilanziert nach dem Gesamtkostenverfahren. Aus diesem Grunde wurden die zu berichtenden
OpEx im Sinne der EU-Taxonomie lber die Auswertung von Sachkonten identifiziert. Es handelt sich dabei grofsten-
teils um Entwicklungs-, Wartungs- und Reparaturaufwendungen sowie kurzfristiges Leasing. Uber eine Datenabfrage
wurden die relevanten Betriebsausgaben von jeder Konzerngesellschaft zur Verfligung gestellt, analysiert und zent-
ral ausgewertet.

Als produzierende und vertreibende Unternehmensgruppe sind die wesentlichen Kostentreiber die Materialaufwen-
dungen (44,4 % von den Gesamtbetriebsausgaben) zur Produktion der Produkte sowie die Personalkosten (29,2 %
von den Gesamtbetriebsausgaben), die entlang der Wertschépfungskette von der Herstellung bis zum Vertrieb dieser
Produkte anfallen. Die Entwicklungs-, Wartungs- und Reparaturkosten sowie kurzfristiges Leasing sind dadurch im
Verhdltnis eher gering einzustufen. Auf die Ermittlung der taxonomiefahigen OpEx, wird aufgrund des hohen pro-
zessualen Aufwands verzichtet. Somit ist der Anteil der Betriebskosten Uber alle Sortimentsbereiche gemafs EU-
Taxonomie im Vergleich zu den Gesamtbetriebsausgaben nicht erheblich und Uzin Utz wendet nach dem Grundsatz
der Wesentlichkeit das Vereinfachungswahlrecht nach der delegierten Rechtsverordnung (EU) 2021/2178 Anhang I
1.1.3.2 an.

Die Aufwendungen geméafs EU-Taxonomie belaufen sich im Geschéftsjahr auf 21.469 TEUR (19.139), dies entspricht
einem Anteil von 4,9 % (4,3) an den gesamten Betriebskosten des Konzerns in Hohe von 440.897 TEUR (450.325).
Durch die Anwendung des Vereinfachungswahlrechts ergibt sich ein Ausweis der taxonomiefahigen Betriebsausga-
ben in Hohe von 0 TEUR (0).

Betriebsaufwendungen (OpEx) 2024 2023

TEUR % TEUR %
Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten 0 0,0 0 0,0
Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten 440.897 100,0 450.325 100,0
Gesamtbetriebsaufwendungen 440.897 100,0 450.325 100,0
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Priifung der Taxonomiekonformitat

1. Umsatze gemafs EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie-Verordnung setzt fiir den Ausweis taxonomiekonformer Umsatze die Erfiillung spezifischer tech-
nischer Bewertungskriterien voraus. Diese Kriterien sind darauf ausgelegt, den wesentlichen Beitrag einer wirt-
schaftlichen Tatigkeit zu einem der definierten Umweltziele nachzuweisen.

Fir die Bewertung der technischen Konformitat erfordert die EU-Taxonomie in fiir Uzin Utz relevanten Umsatzstro-
men unter anderem folgende Nachweise:

— Forderung von Langlebigkeit und Reparierbarkeit: Nachweis, dass Produkte so gestaltet sind, dass sie eine ver-
langerte Nutzungsdauer aufweisen. Dies schliefst den modularen Aufbau, die Verfligbarkeit von Ersatzteilen und
Reparaturanleitungen sowie Mafsnhahmen zur Unterstiitzung von Reparaturen und Wartungen ein.

— Recyclingfahigkeit und Wiederverwendung: Nachweis, dass Produkte so gestaltet sind, dass sie nach ihrer Nut-
zungsdauer einfach zerlegt und recycelt werden kénnen. Die Gestaltung sollte die Trennbarkeit der Materialien
férdern und den Einsatz von Komponenten, die das Recycling erschweren, vermeiden.

— Nachhaltige Beschaffung und Lieferkette: Sicherstellung, dass die Rohstoffe und Materialien in Ubereinstimmung
mit anerkannten Umweltstandards und nachhaltigen Praktiken beschafft werden, um eine umweltvertragliche
Wertschopfungskette zu gewahrleisten.

Zum aktuellen Zeitpunkt stehen uns nicht alle erforderlichen Informationen und Nachweise zur Verfligung, um eine
vollstandige und abschlieféende Bewertung der Konformitat unserer wirtschaftlichen Tatigkeiten mit den techni-
schen Bewertungskriterien vorzunehmen. Inshesondere fehlen uns Detailangaben zu den technischen Spezifikatio-
nen einzelner Prozesse und Produkte sowie belastbare Daten zur Einhaltung spezifischer Schwellenwerte. Ohne
diese Nachweise kénnen wir derzeit keine Umsatzerldse als taxonomiekonform ausweisen.

2. Investitionen - CapEx gemafd EU-Taxonomie

Gemafs den Vorgaben der EU-Taxonomie-Verordnung haben wir die taxonomiefahigen Investitionen (CapEx) des Be-
richtszeitraums gepriift, um deren Taxonomiekonformitat zu bewerten. Unsere Investitionen umfassen Projekte in
Bereichen wie z. B. Photovoltaikanlagen und einen elektrifizierten Fuhrpark, die potenziell einen Beitrag zu den Um-
weltzielen der EU-Taxonomie leisten kdnnten. Zur Beurteilung der Taxonomiekonformitat wurde versucht, entspre-
chende Zertifikate und Nachweise lber die Einhaltung der DNSH-Kriterien und der technischen Bewertungskriterien
von unseren Zulieferern einzuholen. Diese sollten belegen, dass die zugrunde liegenden wirtschaftlichen Tatigkeiten
die Anforderungen der Konformitatsprifung gemafs EU-Taxonomie erfiillen. Trotz intensiver Bemiihungen konnten
von den Lieferanten nur vereinzelt die betreffenden Bestatigungen tiber die Einhaltung der Konformitatskriterien ein-
geholt werden.

3. Betriebsausgaben - OpEx gemafs EU-Taxonomie

Bei den Betriebsausgaben (OpEx) wird im Rahmen der Wesentlichkeit beim Berichten der taxonomiefahigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten vom Vereinfachungswahlrecht nach der delegierten Rechtsverordnung
(EU) 2021/2178 Anhang11.1.3.2 Gebrauch gemacht. Aus diesem Grund wird darauf verzichtet, eine separate Norm-
tabelle fiir die OpEx auszuweisen.
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Kriterien fiir einen wesentlichen Bei- DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Be-
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A. Taxonomiefahige Tatig-
keiten
A.1. Okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
- - 0 0,0 - - - - - - - - - - - - - 0,0%
Umsatz 6kologisch nachhal-
tiger Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 0 0,0
davon ermdglichende Tatig-
keiten
davon Ubergangstitigkeiten
A.2 Umsatz taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonfor- EL; EL; EL; EL; EL; EL;
mer Tatigkeiten N/EL N/EL N/EL NJ/EL N/EL N/EL
Stromerzeugung mittels Pho- CCM 4.1
tovoltaik-Technologie CCA4.1 24 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten CE1.2 15.715 3,3% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 3,9%
Reparatur, Wiederaufarbei-
tung und Wiederaufbereitung CES5.1 1.213 0,3% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,2%
Verkauf von Ersatzteilen CE5.2 2.605 0,5% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,5%
Verkauf von Gebrauchtwaren CE5.4 41 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,0%
Umsatz taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonfor-
mer Tatigkeiten (A.2) 19.599 4,1%
Total (A.1. + A.2)) 19.599 4,1%
B. Nicht taxonomiefihige Ta-
tigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahi-
ger Tatigkeiten (B) 456.435 95,9%
Gesamt (A +B) 476.034 100%
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Geschaftsjahr

Wirtschaftstatigkeiten

A. Taxonomiefahige Tatig-
keiten

A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

CapEx dkologisch nachhalti-
ger Tatigkeiten (taxonomie-
konform)

davon erméglichende Tatig-
keiten

davon Ubergangstitigkeiten

A.2 CapEx taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonfor-
mer Tatigkeiten

Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten

Stromerzeugung mittels Pho-
tovoltaik-Technologie

Installation Installation und
Betrieb elektrischer
Warmepumpen

Betrieb von Vorrichtungen zur
persoénlichen Mobilitat, Rad-
verkehrslogistik

Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen
Guterbeférderung im Strafden-
verkehr

Neubau

Code(s)

CCM 6.5
CCA6.5

CE1.2

CCM4.1
CCA41

CCM
4.16
CCA
4.16

CCM 6.4
CCA6.5

CCM 6.5
CCA6.5

CCM 6.6
CCA 6.6

CCM 7.1
CCA7.1
CE3.1

CapEx

TEUR

1.243

1.243

198

149

244

126

4.508

81

6

2024

Anteil
CapEx,
2024

%

5,9%

5,9%

0,9%

0,7%

1,2%

0,6%

21,6%

0,4%

0,0%

Kriterien fiir einen wesentlichen Bei-
trag

Klimaschutz

J; N;
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Anpassung an
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Be-
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0,0%

0,0%

0,0%

0,4%

23,6%

1,3%

13,8%
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Renovierung bestehender Ge-
baude

Installation, Wartung und Re-
paratur von energieeffizienten
Geraten

Installation, Wartung und Re-
paratur von Ladestationen fiir
Elektrofahrzeuge in Gebauden
(und auf zu Gebauden geho-
renden Parkplatzen)

Installation, Wartung und Re-
paratur von Technologien fir
erneuerbare Energien (Photo-
voltaik/Solar-Anlagen, War-
mepumpen, Windkraft)

Erwerb von und Eigentum an
Gebauden

Datenverarbeitung, Hosting
und damit verbundene Tatig-
keiten

CapEx taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonfor-
mer Tatigkeiten (A.2)

Total (A.1. + A.2)

B. Nicht taxonomiefihige Ta-
tigkeiten

CapEx nicht taxonomieféhi-
ger Tatigkeiten (B)

Gesamt (A +B)

CCM 7.2
CCA7.2
CE3.2

CCM 7.3
CCA7.3

CCM 7.4
CCA7.4

CCM 7.6
CCA7.6

CCM 7.7
CCA7.7

CCM8.1
CCA8.1

643

219

38

28

447

6.687
7.930

12.965
20.895

Ulm, 27. Marz 2025
Der Vorstand

3,1%

1,0%

0,2%

0,1%

0,0%

2,1%

32,0%
38,0%

62,0%
100%

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,4%

0,4%

0,2%

2,5%

1,8%

1,3%

Konzern-Lagebericht



